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A beszamol6 a 2025/2026. nevelési év munkatervére, az intézmény el6z6 évi beszamol6janak
értékelési struktirajéra, az intézményi dokumentaciora, valamint a nevelési év soran rendelkezésre 4116
tényleges adatokra épiil. Ahol 2026. augusztus 31-i zar6 adat a rendelkezésre 4ll6 forrdsokban nem
szerepel, a dokumentum ezt jelzi, és nem alkalmaz becsiilt adatot.
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A 2025/2026. nevelési év kiemelt szakmai dsszegzése

A nevelési év pedagbgiai munkajat a Tevékenységkozpontii Ovodai Nevelési Program alapelvei, az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramja, az éves munkaterv és a csoportszintii tervezés egysége hatarozta meg. A két
vegyes €letkort csoportban a nevelés kdzéppontjaban a jaték, a tapasztalatszerzés, a tevékenységbe agyazott
tanulds, az egy€ni banasmod €s a gyermekek eltérd fejlodési iitemének tiszteletben tartdsa 4llt. Az induld 58 {8s
gyermeklétszam és a gyermekek szocidlis hatterének mutatéi indokolttd tették a differencidlt pedagdgiai
tamogatas, a gyermekvédelmi szemlélet és a csaladokkal val6 folyamatos egyiittm{ik6dés fenntartasat.

A stratégiai és operativ tervezés értékelése

Az éves munkaterv a Pedagdgiai Program hosszabb tava céljait konkrét, iddben iitemezett intézményi
feladatokké alakitotta. A tervezésben megjelent az OVIKRETA hasznalata, a pedagégus teljesitményértékelés
miikodtetése, a gyermeki fejlodés nyomon kdvetése, az dvoda-iskola dtmenet tAmogatéasa, a gyermekvédelem,
az egészséges €letmdd, a kdrnyezeti nevelés és a partneri egyiittmiikodés. Az intézmény kis 1étszdma miatt a
formalis értekezletek mellett a napi szakmai egyeztetésnek, a gyors informdacidatadasnak és az igazgatdi
koordinacidnak is meghatarozo szerepe volt.
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Ellendrzés, értékelés és korrekceio

A bels6 ellendrzés a munkatervben meghatarozott iitemezés szerint kiterjedt a csoportdokumenticio
ellendrzésére, a pedagogiai tervezésre, a gyermeki fejlddés dokumentaldsara, az egészséges életmodra nevelés
megval6suldsara, valamint hospitdlas keretében a gyakorlati pedagbgiai munkara. Az ellenérzések célja nem
kizarélag a szabalyszeriiség vizsgalata, hanem a szakmai fejlédés timogatasa, az egységes intézményi gyakorlat
erésitése és a fejlesztendd teriiletek azonositasa volt. A 2025/2026. nevelési évben megvaldsult intézményi
tanfeliigyelet eredményesen zarult, amely kiilsé szakmai visszajelzéssel is megerdsitette a milkodés tsbb
teriiletét. A megallapitisok a kovetkezd évi tervezés korrekcids alapjat jelentik.

Személyiség- és kozosségfejlesztés

A gyermekek személyes és szocidlis kompetencidinak fejlesztése a mindennapi 6vodai élet valamennyi
helyzetében megjelent. A pedagogusok folyamatos megfigyeléssel kovették a gyermekek fejlédését, és a
tapasztalatok alapjén differencidltan szervezték a tevékenységeket. A kiemelt figyelmet igényld, hatranyos
helyzetli vagy veszélyeztetett gyermekek esetében hangsulyos volt az egyéni sziikségletekhez igazodo
tamogatas, a csalddokkal és a segitd szakemberekkel val6 egyiittmiikdés, valamint a rendszeres jelzérendszeri
kommunikacid. A nevelési év induld adatai szerint 22 hatranyos helyzeti, 4 halmozottan hatranyos helyzetii és
6 veszélyeztetett gyermek ellatdsa jelent meg az intézményi feladatok k6zott.

A gyermekek egészséges és kirnyezettudatos életmédra nevelése

A mindennapi mozgas, a szabad levegOn tartozkodas, az egészséges taplalkozas szokasainak alakitdsa, a
személyi higiéné, a pihenés és a testi-lelki egészség védelme folyamatosan jelen volt a nevelésben. A
munkatervhez kapcsolédé tematikus programok — igy az Autémentes nap, az Allatok vilignapja, az
egészséghét, a Viz vilagnapja és a Fold napjahoz kapcsol6dd dvodaszépitd tevékenységek — a kbrnyezeti
¢rzékenyités és a fenntarthatosag pedagdgiai lehetGségeit erbsitették. A 2 000 000 Ft dsszegii Magyar Falu
Program tdmogatisbdl megvaldsult udvari fejlesztés — @y homokoz6, maszdka és két iildépad — a gyermekek
mozgésos, kozOsségi és szabad jatékanak targyi feltételeit is javitotta.

Belsé kapesolatok, kommunikicio és tudasmegosztis

A neveldtestiilet és a pedagdgiai munkat kozvetleniil segitd dolgozok egyiittmiikdését a feladatok napi
Osszehangolésa, az informécidk gyors 4tadasa, a kdz6s rendezvényszervezés és az egymas munkajanak segitése
jellemezte. A pedagdgushidnybdl fakado tobbletterhelés miatt kiilontsen fontos volt a feladatok rugalmas
megosztasa. A belsé tudasmegosztasban szerepet kaptak a hospitalasok, a szakmai megbeszélések, a jogszabalyi
véltozasok kozos értelmezése, az OVIKRETA hasznalatdhoz kapcsol6dé tapasztalatcsere és a tanfeliigyeleti
felkésziilés soran végzett kézos dokumentumelemzés.

Kiilsé kapesolatok és partneri egyiittmitkidés

Az intézmény a gyermekek érdekeit szem elott tartva egylittm{ik6dott a fenntartdval, a sziilokkel, az iskolaval,
a pedagogiai szakszolgalattal, a gyermekjoléti és csaladsegitd szolgéltatisokkal, a véddnével, valamint a
telepiilés kozosségi és civil szerepldivel. Az 6voda-iskola dtmenet tAmogatasa érdekében fontos feladat volt a
leendd els6 osztalyos gyermekekkel kapcsolatos informacioesere és kapcsolattartds. A sziiloi
egyiittmiikddésben az egyéni konzultaciok, a sziildi értekezletek, kdzds programok é€s a napi személyes
kommunikaci6 egyarant szerepet kaptak.

Eredményesség és fejlesztési iranyok

Az intézményi eredményesség értékelésekor a gyermekek fejlédési adatai, a pedagbgiai dokumentécio, a
partneri visszajelzések, a bels6 ellendrzések, a teljesitményértékelés és a tanfeliigyelet tapasztalatai egyiittesen
értelmezendok. A kovetkezd nevelési évben indokolt a mérési és értékelési eredmények még tudatosabb
Osszesitése, a fejlesztési célokhoz mérhetd sikerkritériumok rendelése, a pedagdgushianybdl adédo szervezési
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kockazatok csokkentése, a belsd tuddsmegosztas erOsitése, valamint a gyermekek szocidlis és egyéni
sziikségleteihez igazodé fejlesztd tamogatas fenntartasa.

1. Pedagégiai folyamatok

1.1.

1.1.1.

Tervezés (A teriilet értékelése soran elsdsorban tehdt a  PP-ben, vagy maés stratégiai
dokumentumban megtalalhatd, a célok elérését biztositom elsGsorban pedagégiai folyamatok
tervezési, megvaldsitasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek
megfeleld és sziikséges korrekcidk elvégzésének hatasossagat, fejleszto jellegét kell vizsgalni.)

A stratégiai és operativ tervezés megvalosuldsa

r

4

varas

1.1.1.1. El

Az intézmény vezetése iranyitia az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolydsolé mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogrdfiai, munkaeré-piaci és mds kiilsé mutatdk
(példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositdsa, gyijtése, feldolgozdsa és értelmezése alapjan
késziil. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovdbeni helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsdval torténik, az intézmény munkatdrsainak felkészitése a
Jeladatra idében megtorténik.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabdly szerinti egyiittmiikodés.

Az intézményi onértékelési ciklust lezdro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak Osszehangoldsa megtorténik.

Az éves munkaterv osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakizosségek terveivel.
(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)
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= A 2026/2027. nevelési évben a tanfeliigyeleti megéllapitidsokbdl és az éves intézményi értékelésbol
'§ kovetkezo fejlesztési feladatokat az éves munkatervben szilkséges konkrét felelosokkel, hataridokkel és
> lehetdség szerint mérhetd sikerkritériumokkal megjeleniteni. A pedagégiai program, az SZMSZ, a
§ hézirend és a bels6 szabalyozok jogszabalyksvetd feliilvizsgalatat tovabbra is biztositani kell.
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g 6.) A fenntartd a 2025/2026-0s tanévre az intézmény miikddésében a maximalis csoportlétszamot 30
S fé/csoportban hatdrozta meg, a miikodés tobbi részében valtozatlanul hagyta eléz6 évi dontését.
. 0

§ o ?o - A fenntarté a koznevelési tv. elbirdsanak megfeleléen az éves munkaterv elkészitéséhez
Qo-g feladatokat iranyoz el6 az intézmény szamara.
O 0 . . . ,
a = "é - Folytatni kell a pedagogus Onértékeléseket.
N H® - Mentalis egészségmegbrzés: Mentalhigiénés eldadas, tréning biztositdsa intézményi szinten.

1.1.2. Az intézményi stratégiai terv és az oktatispolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya (PP, munkaterv, hazirend)
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1.1.2.1.El
vards

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktatdspolitikai céljaival Osszhangban
keésziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldsat szolgdlja, és a dokumentumokban
nyomon kévethetd. (Forrds: Onériékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

2025/2026 nevelési évben az aldbbiak szerint valosult meg.

1. Az é6vodavezetdi program (2020-2025) hosszii tavi tervei alapjan a véltozasok nyomon
kovetése, Gvodai vonatkozéasainak megvaldsitasa folyamatos. Kiilénds tekintettel kell lenni, a:
20/2012. (VIIL. 31.) EMMI- rendelet 145. §, 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet, onértékelési
kézikonyv, orszagos tanfeliigyeleti kézikonyv, valtoztatasainak nyomon kévetésére, jelenleg a 2023.
oktéber 22-én elfogadott nyolcadik kiadds van érvényben. Az oktatds.hu feliileten a valtozasok
nyomon kovethet6ek, a mindsités eldtt 4116 pedagdégusok szamara ennek kiilonds jelentdsége van

2. Az SZMSZ fiiggeléke a hazirend.

Megjelent a 2024/2025. nevelési, illetve tanévre torténd O6vodai, valamint 4ltalanos iskolai
beiratkozasrol sz616 19/2021. (II1. 10.) EMMI-hatirozat, melynek értelmében a 2025-2026. nevelési
évre torténd beiratkozas a szokédsos rendben torténhet meg, de a sziilének/gondviselének lehetdsége
volt elektronikusan is befratni gyermekét az 6vodaba. Ovodankban személyes beiratkozésra 4prilis 15-
19 ko6z6tt volt lehetdség.

A Hizirend feliilvizsgalata és megiijitdsa

A 2025/2026. nevelési év soran sor keriilt az intézmény Hazirendjének teljes kirii feliilvizsgilatira
és aktualizaldsara. A jogszabalyi véltozasok, az intézmény mik6dési sajatossagai, valamint a
gyakorlati tapasztalatok figyelembevételével iij Hazirend késziilt, amely 2026. marcius 23-an lépett
hatalyba.

A dokumentum é&tdolgozasanak célja az intézmény mikodésének egyértelmiibb szabalyozasa, a
gyermekek jogainak és kitelezettségeinek, az 6vodai élet rendjének, valamint a sziilok és az intézmény
egyiittmiikddésének pontos meghatarozasa volt. Az (ij Hazirend rendelkezései Gsszhangban allnak az
intézmény Pedagdgiai Programjaval és Szervezeti és Miikodési Szabalyzataval, ezaltal hozzajarulnak
a szabalyozott, biztonsagos és kiszamithat6 intézményi miikodéshez.

Eredmény: a 2025/2026. nevelési évben az intézmény egyik kiemelt dokumentumfejlesztési feladata
megval6sult; 2026. marcius 23-i hatdllyal 1ij, aktualizilt Hizirend keriilt bevezetésre.

1.2.
1.2.1.

Készitette:

Megvalésitas

A tervek megvalésitisa: Az intézmény miikddését iranyité éves tervek és a beszamolok
viszonya, egymasra épiilésének gyakorlata
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A stratégiai tervek megvaldsitisa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (PP, a vezetdi pdlydzat, a tovdbbképzési terv és az Otéves intézkedési terv stb. aktudlis
céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakizosségi tervek, a
pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitisa a pedagidgusok, a
munkakozdsségek bevondsaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzdk meg a modszerek, eljardasok kivalasztdsat, alkalmazadsat.
Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymdsra épiild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a
sziilok, gyermekek és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartoi elvardsok teljesiilését szolgdljdk.
(Forrés: Onériékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)
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varas

1.2.1.1 EI

A stratégiai dokumentumokra (pedagdgiai program, vezetdi palyazat) épiilt az 6voda éves munkaterve,
a TER terve, a csoportok nevelési tervei is.

Céljaink:

- Mindennapi munkénkban elsddleges cél legyen a fiilopi gyerekek dOvodai nevelésének és
ellatdsdnak maximalis biztositésa.

PP és az OAP cél és feladatrendszerére épiil az 6vodai nevelés tervezési folyamata is ehhez jél illeszkedik
a jelenleg is hasznélt csoportnaplo.

- Rogzitésre keriiljenek a munkatervben az 1ij rendszeres feladatok.

A feladatok rogzitésre keriiltek az éves munkatervben, megvaldsitdsuk megtortént.
- Valdsitsak meg az 6vodai szintii, egységes tematikus tervezést.

A tervezés és megvalOsitas a célok és feladatok egységének miikodését mutatja.

- A mérési rendszer folytatddjon a pedagdgiai kompetencidk alapjan,

A 2025/2026 nevelési évben az aldbbiak szerint valosult meg
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- Figyeljék és ragadjak meg a palyazati lehetGségeket.

Az 6vodéban a lehetséges palyazati alkalmakat kihasznaltuk, ebben a tanévben t6bb sikeres palyazatunk
volt.

- Teremtsék meg a fejleszt6 pedagogiai ellatas szakmai és személyi feltételeit,

A 2025-2026-0s nevelési évre szintén egylittmiikddési megallapodast kotottiink a ReformatusEgységes
Gyogypedagogiai Szakszolgalattal

Logopédiai ellatas a nevelési év alatt megvalésult.
Gyo6gypedagogiai ellatas valdsult meg.

- A kozség 4ltal szervezett rendezvényekhez nyujtsanak segitséget, jelenitsék meg, reprezentaljak
az intézmeényt.

A kozség valamennyi rendezvényén sikeresen, rommel vettek részt 6vodasaink és pedagogusaink.
A pedagégusok teljesitményértékelési rendszerének (TER) megvalésuldsa

A 2025/2026. nevelési évben a pedagégusok teljesitményértékelési rendszerének (TER)
miikddtetése eredményesen és sikeresen lezajlott az intézményben. Az értékelési folyamat a
meghatarozott intézményi és egyéni teljesitménycélok, valamint az eldirt értékelési szempontok
figyelembevételével tortént.

A nevelési év soran az intézményvezetés folyamatosan nyomon kovette a kitlizott célok teljesiilését, a
pedagégusok szakmai tevékenységét és a pedagdgiai munka eredményességét. Az értékelés sordn
kiemelt figyelmet kapott a gyermekkdzponti neveldmunka, a szakmai egyiittm{ik6dés, a dokumentacios
feladatok megfelel6 ellatasa, a gyermekek egyéni fejlodésének tamogatasa, valamint az intézményi célok
megvaldsitasaban valo aktiv részvétel.

A TER értékelési folyamata hataridében, megfeleld dokumentaltsaggal lezirult. Az értékelés
tapasztalatai hozzajarultak a pedagdgusok erosségeinek megerdsitéséhez, a fejlesztendd teriiletek
meghatirozasahoz és a kivetkezd nevelési év szakmai céljainak kijelléséhez.

(sszességében a TER intézményi miikidtetése eredményes volt, a kitiizott teljesitménycélok
megvalosulasa és értékelése megtortént, a rendszer pedig timogatta az intézményben folyé
pedagégiai munka mindségének és a pedagégusok szakmai fejlédésének tovabbi erdsitését.

A 2025/2026 nevelési évben az al4dbbiak szerint valosult meg
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Az intézményi onértékelés, az éves értékelés és a tanévi eredmények alapjan, a fejlesztend6 teriiletek,
ujabb elvarasok megfogalmazasra keriilnek a kovetkezd tanévi tervekben,
a jogszabalyi valtozédsok, joggyakorlatok figyelembevételével.

£

2025/2026. nevelési évben
sziikséges megvalositani

1.2.2. Az intézmény miikddését iranyité éves tervek és a beszimol6k viszonya

Az éves tervek és beszamolok egymdsra épiilnek.

A nevelési év végi beszdamolo megdllapitdsai alapjdn torténik a kivetkezo nevelési év tervezése.
A beszamoldk szemponijai illeszkednek az intézményi onériékelési rendszerhez.

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)
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Az éves munkatervben megfogalmazott rendszeresen ismétlddd feladatok, és évente ismétlédod
feladatok megvalodsultak.

Folytatédott az 6voda adminisztracids feladata a KIR rendszer 6vodaszintii alkalmazasaval:
az 6vodai alkalmazottak és gyermekek KIR rendszerben t6rténé régzitése napi feladat.

OVIKRETA rendszer sikeresen bevezetésre keriilt, a gyakorlatban is sikeriilt napi szinten hasznalni
a rendszert.

A nevelési év éves munkatervben kiemelt feladatok megvaldsulasa:

Rendezvények (6vodai):
2025.08.24. Réteg sziil6i értekezlet
2025.10.12. Sziil6i értekezlet
2025.10.06. Sziiret, egészségnap, zOldségbab készités, kiallitas
2025.12.06. Mikulas varés
2025.12.17. Karacsonyi iinnepség
2026.02.13, 25. Farsangi forgatag, Hopp zenekar eldadasa
2026.03.27. Husvéti kézmiives napok
2026.05.04. Anyak napi k6észontés, Anyak napi hét
2026.05.29. Gyermeknap
2026.06.12. | Ballagés

Pedagogus életpalyamodellel kapcsolatos teenddk koordinalésa,
- A valtozasok nyomon kovetése a pedagdgus elémeneteli rendszerben az intézményi
Onértékelésben és tanfeliigyelet terén.
Az 6nértékeléshez kapcsolodd valtozasok nyomon kdvetése folyamatos.

A gyermek fejléddést nyomon kovetd dokumentacio vezetése, tanév végén az elemzések elkészitése.
A nyomon kévetési dokumentacié Gsszesitése megtorténik.

A csoportnaplé vezetése minden O6vodapedagégus szamdra jol ismert.  Megfelel6 a
tevékenységkdzponta programunk és az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja cél és
feladatrendszerének is.

A 2025/2026. nevelési évben az alabbiak szerint valdsult meg

1.2.3. A pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésuliasdnak viszonya

1.2.3.1. Elvdrds | Az Jvodapedagogus tervez6 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye
vonatkozdsdaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvardsokat, valamint az dltala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.
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A teljes pedagdgiai folyamat kivethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban. (Forrds: Onériékelési kézikonyy OVODAK
SZAMARA)

Az 6vodai tervezési dokumentacié a kiovetkezé elemekbdl tevédik Ossze: éves terv,
tematikus terv (csoportnapléban, OVIKRETA). Ovodapedagdgusok tervezésére ez évben
is jellemz6 volt a tudatossig, rendszeresség, koévetkezetesség. Az Onértékeléshez
kapcsoléd6 latogatisok, ezen dokumentum elemzését, és ellendrzését is magukba
foglaltak.

A 2025/2026. nevelési évben az intézményben az OViKRETA elektronikus rendszer
hasznalata beépiilt a mindennapi pedagégiai és adminisztriciés munkiba. Az
ovodapedagogusok az elektronikus csoportnaploban folyamatosan vezették a nevelési
évhez kapcsolddd kotelezé dokumentaciot, a pedagogiai tervezéshez, a csoport életéhez
és a gyermekek 6vodai neveléséhez kapcsolddd adatokat.

Az OviKRETA alkalmazésa hozz4jarult az egységesebb, dtlithatobb és naprakészebb
dokumenticiés gyakorlat kialakitisdhoz. A rendszer hasznilata a kezdeti
tapasztalatszerzést kovetOen egyre rutinszerlibbé véalt, az esetlegesen felmeriild
nehézségeket a pedagogusok egymast segitve, belsé tudasmegosztassal oldottdk meg.
Osszességében az OVIKRETA csoportnaplé bevezetése és alkalmazisa eredményesen
megvalosult, és a tovabbiakban is fontos feladat az elektronikus dokumentacié pontos,
rendszeres és egységes vezetése, valamint a rendszer nydjtotta lehet6ségek minél
szélesebb korii kihasznalasa.

A feladatok megval6sitisat a csoportnaploban heti iitemtervekre bontva rogzitették. A
tervek koherensek voltak a stratégiai és operativ dokumentumainkkal.

A 2025/2026 nevelési évben az aldbbiak szerint

g A mai diagnosztikai és informatikai lehetdségek tudatos felhasznalasa hozzijarul a
- gyermekek megismeréséhez, képességeik, kompetenciaik feltérképezéséhez, illetve ezek
§ dokumentélasahoz. A PP-ben rogzitettek azok a fészabalyok, melyeknek érvényesiilni kell
’?;‘ a csoportnaplé vezetése soran.
2026/2027. Az OViKRETA rendszerben torténé dokumentécié egységes, pontos és maprakész
nevelési évben | vezetésének tovabbi erdsitése, valamint a rendszer Altal biztositott funkcidk teljesebb
sziikséges korti megismerése és alkalmazasa. Fontos a pedagogusok digitalis kompetencidjanak

megvalésitani | folyamatos fejlesztése, a felmeriilé gyakorlati problémak kdzos megbeszélése és a belso
tudasmegosztis tovabbi erdsitése.

2026/2027. nevelési év feladata:

Az OviKRETA csoportnaplé vezetési gyakorlatanak egységesitése, rendszeres vezetdi
ellendrzése, a dokumentacid pontossaganak és folyamatossdganak biztositisa, valamint a
pedagdgusok rendszerhasznalati ismereteinek tovabbi bévitése.

1.3. Ellendrzés

1.3.1. Az ellendrzés miitkodtetése az intézményben (Ki, mit milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozékkel ellendriz?)

1.3.1.1 Elvards | Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.
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Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdagdinak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Az ellendrzések eredmenyett Jelhaszndljdk az intézményi onértékelésben és a pedagiogusok
értékelése soran.(Forrds: Onériékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

Az éves 6nértékelési tervnek megfeleléen, mely a tanévi munkaterviink része.

A dokumentum elemzésben:

- csoportnaplé dokumentacidjanak ellendrzése megtortént (ebbe beletartozik az éves
munkaterv, és a tematikus terv is).

- a latogatas elotti vazlatok ellendrzése, és értékelése is megtdrtént.

A pedagégusok az on és vezetdi értékelésekben megfogalmaztik és jévahagytak
Onfejlesztési szandékaikat.

A gyermekek nyomon kdvetésének dokumenticidja az idei tanévben elkésziilt.
Megtortént a dajkak tisztasagi ellenérzése egy alkalommal.

2026/2027. A magas szakmai szinvonal egész nevelGtestiilett6l elvaras, tigabb értelemben egész
nevelési évben | alkalmazotti kozosségtél maximalis felkésziiltséget, tudast igényel. Ennek megfelelésében
sziikséges mddszertani, nevelési, pedagdgiai profilunkat jol kell ismerniink, vézlatainkban, elméleti
megvalositani és gyakorlati munkéinkban a korszerii tudomanyok és kutatdsok, valamint a szakmai
tapasztalat beépitése egyarant fontos.
A dajkdk egymas kozti hospitdlasidnak a megszervezése, ezzel is segitve a dajkak
tudatosabb munkavégzését.
14.  Ertékelés
14.1. Intézményi értékelés megvalosuldsa (Intézményi onértékelés, pedagégusok szakmai

munkijinak értékelése.)

1.4.1.1
Elvards

Az értékelés tények és adatok alapjin tervezetten és objektiven torténik, alapjit az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodtetését az intézmény vezetése irdnyitja, az
Onériékelési  folyamatban a  nevelStestilet  valamennyi  tagja  részt  vesz.
(Forrads: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az  alabbiak
szerint
valésult meg

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktatdspolitikai céljaival

Osszhangban késziilnek.
Az SZMSZ feliilvizsgalata folyamatban van.
Az intézményi tanfeliigyelet 2025/2026-ban sikeresen lezarult. Az ellendrzés

eredményeinek feldolgozasa vezet6i és nevelbtestilleti szinten megtortént; a pozitiv
gyakorlatok fenntartasa és a fejlesztendd teriiletek kovetkezd évi tervezésbe torténd
beépitése kiemelt feladat.

2026/2027.
nevelési évben

A tanfeliigyeleti eredmények és a teljesitményértékelés tapasztalatainak beépitése a
2026/2027. nevelési év munkatervébe. Az intézményi dokumentumok folyamatos
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sziikséges feliilvizsgalata és aktualizalasa, valamint a pedagégusok szakmai fejlddését tamogato belsd
megvaldsitani | ellendrzési és tudasmegosztasi folyamatok erdsitése.
1.4.2. A pedagégiai programban meghatirozott gyermeki értékelés miikidése a gyakorlatban
1.4.2.1 Az intézményben folyo nevelési/tanitasi munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak,
Elvirds képességeinek megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer miikidik.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozds alapelvek és
kévetelmények (érickelési rendszer) alapjan folyik.

Az intézményben a gyermeki fejlodést folyamatosan kivetik, a gyermeki fejlodést
dokumentdljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit osszekapcesoljik, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az Ovodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviselojének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé
Jormdban gyermeknek.

(Forrds: Onértékelési kézikinyy OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az  alabbiak
szerint
valdsult meg

A gyermekekre vonatkozé megfigyelési dokumentécié a 20/2012. (VIIL 31.) EMMI
rendelet 63§-dnak figyelembevételével késziilt el. Egységes értelmezésben, végzik a
pedagogusok évente két alkalommal a masodik 6vodai tanévt6l egészen az Gvodaskor
végéig, ijonnan érkezdknél 5 éves kortdl mar végezziik a mérést.

A hozzank érkezd gyermekeket méar a csoportba 1épés elott megismerjiik. Sziil6i
értekezletek, nyilt napok soran feltérképezziik a sziil6k nevelési elveit, szokasait, elvarsait,
a neveltségi szintjilket. Anamnézis lapot készitettiink, melyben rogzitettiik a sziilok 4ltal
nydjtott informacidkat. Mindez nagy segitséget nyujtott szamunkra nevelémunkank
kivitelezésében, terveink elkészitésében. Ennek tiikrében az év folyaman folyamatosan
megfigyeltiik a gyermekek fejlodését és sziikséges esetben a csoportnapléban régzitettik a
fejlodésben bekovetkezett valtozasokat.

Nagyobb lemaradas, eltérés esetén a sziilokkel egyeztetve Szakértdi Bizottsag vizsgalatat
kértiik.

A gyermekek megfigyelésébdl a kovetkeztetéseket az Ovodapedagbgusok levonjik.
Sziikséges esetben vagy fejlesztést, vagy tehetséggondozé programba valé bekapesolddast
javasolnak. A sziiloket évente két alkalommal tajékoztatjak a mérési eredményekrdl.

Ovodai szinten az évodavezetd a csoportok mérési eredményeit Osszesiti. Az OAP
ovodaskor végére elérendé kovetelményszintjeibdl kiindulva késziil el az elemzés, az
6vodai tankételes koriak méréseinek Osszesitett eredményei alapjan.

A 2025-2026-0s nevelési évre a Reformatus Egységes Gyogypedagdgiai Médszertani
Intézmény latja el az intézményben a pedagogiai szakszolgélati feladatokat (fejlesztd
pedagodgia, logopédia és az SNI-s gyerekek)

Az kovetkezd szliréseket végezte:

A 13/2013-as EMMI rendelet elbirasainak megfeleléen az 6vodaban megtortént a
logopédiai ellatas keretében a 3. és 5. életéviiket betdltott gyermekeknek a beszéd és nyelvi
fejlettség sziirése. Az ellatas a nevelési év els6 felében valosult meg,

A fejleszté pedagdgus tanuldsi nehézségek megel6zése céljabdl végzett vizsgalatot
a tankoteles kor@t gyermekeknél. Az vizsgilati eredmények alapjan tett a fejlesztd
pedagogus javaslatot arra, hogy a gyermeknek sziikséges-e fejlesztd foglalkozasokon részt

vennie. A sziildi hozzajarulds utdn, illetve a mar meglévé szakértdi vélemények alapjén
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keriilt be a gyermek a foglalkozasra. A fejlesztéseket egy fejlesztd pedagogus végezte, a
gyerekek heti rendszerességgel részesiiltek fejlesztésben. A foglalkozdsok a fejlesztd
szobéaban torténtek.

A Pedagégiai Szakszolgélat altal késziilt vizsgélati eredmények figyelembevételével,
valamint a meglévo szakvélemények birtokaban tudtik a sziilok beadni 2024. januar 15.-ig
kérelmiiket az Oktatasi Hivatalhoz, gyermekilk még tovabbi egy évig O6vodaban
maradashoz. A kérelem megfogalmazast és az online feliillet kezelését az
6vodapedagégusok egyesével koordinaltik, segitették a sziiloket.

2026/2027. Az 6vodis gyermekekre vonatkozd mérési-értékelési dokumentécié feliilvizsgalata az
nevelési évben | ovikréta valtozasok alapjan.

sziikséges
megvaldsitani

1.5. Korrekcio

1.5.1. Az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel torténé folyamat (Elégedettségmérés,
intézményi dnértékelés, pedagogus- értékelés, a gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés és egyéb
mérések.)

1.5.1.1 Elvdrds | Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa sordn
megtorténik az ellendrzések sordn feltdrt informdciok felhaszndldsa.
Evente megtiorténik az onériékelés keretében a helyben szokdsos formaban rogzitett mérési
eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa. Ezt kivetden az
intézmény a merési-értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekciot végez.
Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrdl szolo informdciok alapjdn
Jeliilvizsgdlja a stratégiai és operativ terveit, kiillonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gvermekek ellatdsdra.
A problémdk megolddsdara alkalmas mdédszerek, jo gyakorlatok gydjtése, segité belsd
(Gtletek, egyéni erdsségek) és kiilsG erdforrdsok (példdul pdlydzati lehetlségek) és szakmai
tamogatdsok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.
(Forrds: Onértékelési kézikinyv OVODAK SZAMARA)
A 2025/2026 | Az ellendrzések sorén fontos volt, hogy a dokumentumok vezetése pontos, az dllandéan
nevelési évben | valtozé torvényi elvardsoknak megfelel6 legyen. Toreksziink a nevelés hatékonységanak

az alabbiak | novelésére minden teriileten. Az individualizalds, szocializicid, szokasrendszer
szerint valosult | kialakitasa, a tevékenység kézpontokban t6rténd tevékenykedtetés mindennapos munkénk
meg tervezése soran nagy tapasztalatot kivan meg az 6vodapedagogusoktol. A pedagdgushidny

miatti leterheltség ellenére a kollégandk minden igyekezetiikkel azon voltak, hogy
naprakészek legyenek. Az esetleges lemaradasokat igyekeztek pétolni.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés (Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanuldsi-tanitasi
folyamat soran a személyiség és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lennie a
személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és
a tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igénylé gyermekek). A kozosségfejlesztd
tevékenység az intézmény hagyoményaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével
6sszhangban t6rténik meg.)

2.1.  Személyiségfejlesztés

2.1.1. A pedagdgiai programban rogzitett személyiség- és koziosségfejlesztési feladatok megvalositisa
2.1.1.1 Elvdrds | A beszdamolokban és az intézményi énértékelésben kivehetGk az eredmények (pl. egyéni

fejlesztés).
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Tamogato szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az ovodat.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az évodapedagigusok az intézményben

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az aldbbiak
szerint valosult
meg

Ovodénkban a Tevékenységkdzponti Ovodai Nevelési Programmal dolgozunk, mely
megkd&vetelte toliink, hogy:

Folyamatosan biztositsuk a gyermekek szamdara a képességeik kibontakoztatasahoz
szilkséges tevékenységek gyakorlasinak lehetoségeit /hely, idd, otletek, eszkdzok,
élmények/. Folyamatos megfigyelés utjan alkottunk képet a gyermek meglévo
képességeirdl és ennek ismeretében torekedtiink a képességek fejlesztésére.

Minden gyermek képességét nmagahoz, a sajat lehetdségeihez viszonyitva igyekeztiink
fejleszteni.

A pedagdgusok dnértékelése alatt tortén6 dokumentumelemzések, latogatasok, elemzések,
értékelések, mind-mind eldsegitik, hogy az egyes pedagdégusok pedagégiai kultiraja
gyarapodjon, ismereti boviiljenek. A latogatdsok tapasztalata volt, hogy
6vodapedagdgusaink felkésziiltek a pedagégiai folyamatok megszervezésére, iranyitaséara.
A gyermekek egyéni és kozosségfejlesztési folyamatait jo1 koordinaljak, keresik az wijabb,
jobb, a csoportnak és a gyermekek egyéni Gtjainak leginkdbb megfeleld szervezeti
formakat, modszereket, eszkdzoket a fejlodés elsegitésére.

Az dvoda miikddteti az 6vodai és iskolai szocialis segité tevékenységet a Nyiradonyi
Csaladsegitd Kozpont koordinalasaval vele egylittmiikddve. Az egyéni és kozdsségi
feladatok a hatranyos és halmozottan hatrnyos helyzetli gyermekek és csaladjaik
prevencidjat egy f6 szocialis szakember latja el hetente egy alkalommal.

2.1.2. Az egyes

kiemelt fig

gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése. (Kiilonds tekintettel a
ryelmet igénylé gyermekekre.)

2.1.2.1 Elvaras

Az évodapedagdgusok mdédszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis
képességek fejlesztésére és ez irdnyu modszertani tuddsukat megosztjak egymdssal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kiovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre

A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kivethetd: az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és évoddn kiviili tevékenységek). (Forrds: Onértékelési
kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az aldbbiak
szerint valdsult
meg

Az 6vodapedagégusok médszertani kultiraja koveti a kor pedagogiai elvéarasait és egyéni
érdekl6désiikhdz  alkalmazkodik. Szoros Kkapcsolatban van az 6voda Pedagdgiai
Programjaval. Fhhez illeszkedik évente a beiskolazasi terv.

2026/2027.
nevelési évben
sziikséges
megvalositani

Segiteni kell a palyakezdd és még kevés id6t palyan 1évo kollégak szakmai segitését. Ez
kiemelt jelentdségli abbdl a szempontbdl is, hogy pélyan tartsuk az dvodapedagdgus
végzettségli kollégakat.

Dajkai feladatok elméleti és gyakorlati segitése.

Ehhez tudatos, tervezett munkéra, nagyfoka odafigyelésre, egymas kozotti kdlcsonds
bizalomra kell, hogy épiiljon mind a szakmai, mind a kdzdsségi munka.

Készitette: Bognar-Hut6czki Valéria



Filopi Ovoda és BolcsGde
4266 Fiilop, Ovoda u. 1.
0OM:202163

2.1.3. A gyermekek szocidlis hatrinyai enyhitésének gyakorlata

2.1.3.1 Elvaras

A kiemelt figyelmet igénylG gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informdciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejleszté munkdjukban.

Az intézmény vezetése és érintett ovodapedagoégusa informdciokkal rendelkezik minden
gyermek szocidlis helyzetérol.

Az intézmény tamogato rendszert miikodtet:

Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.

Integrdcids nevelési/tanitdsi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.

Nevelési, képzési, tanitdsi programokat, modelleket dolgoz ki vagy dt, és miikidteti is
ezeket.

Célzott programokat tdr fel.

Kapesolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd hdlézattal. (Forrds: Onértékelési
kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az alabbiak
szerint val6sult
meg

A gyermekvédelmi munkirél a 2. sz. melléklet tartalmaz részletes beszdmolot.
A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek esetében (itt most a HH-s, HHH-s gyermekeket
értjiik) rendelkeznek a kollégan6k megfeleld informacidval.

Az 6vodapedagdgusok rendszeresen és kolcsondsen megkeresik egymést az érintett
gyermekekkel valo folyamatos kapcsolat biztositasa, valamint az informaciok hitelessége
szempontjabol. Folyamatosan hangstlyozni kell az O&vodapedagégusok egyéni
felelosségét az 6vodaban észlelt barmilyen gyermeki jogokat, és gyermekeket
veszélyeztetd tényezOk jelentésérél. Amennyiben védelembe vételre, vagy mas hatosagi
eljarasra kerill sor, ugy a pedagdgusnak kételessége véleményét irdsba foglalni, vagy
birésag, rendérség, gyamhatosag el6tt felvallalni. Ez nem konny( feladat a pedagégus
életében.,

Kiilonds figyelemmel vannak a pedagégusok a gyermekek viselkedésére, ruhdzatéra,
jatékara, étkezési szokasaira, vagy barmilyen valtozasra, amely az dvodai élet alatt a
gyermek életében szokatlan, kirivo. Ezt kételességiik jelezni az 6vodavezet6nek.

Az 6vodai és iskolai munkat segitd szocidlis munka kételezben beépiilt a kdznevelési
intézmények életébe. Célja és feladatai mar egyértelmiiek, a szocialis segitd rendszeres
6vodai jelenléte biztonsagot és stabilitast is ad az 6voda gyermekvédelmi feleldsének
munkajahoz is.

Az 6vodapedagbgusok a gyermek 6vodaba érkezésekor részletes, anamnézist vesznek fel.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fogalmat a koznevelési térvény egyértelmiien
megfogalmazza (Kt.: 4§ 13.)

SNI-s gyermekek szama: 3 {6/ részképesség zavar
Beilleszkedési, Tanulasi, Magatartis-nehézséggel kiizd6 gyermekek szama: 4 f6

Az Oktatasi Hivatalhoz évodaban maradasi kérelmet 1 sziild nyujtott be.l kérelmet
helyben hagyott az Oktatasi Hivatal.

Pedagégiai vizsgalati kérelem: 3 £

Megyei szakértoi bizottsagi feliilvizsgalat: 7 £6
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Az 6vodankban a tanév soran a fenti lehetGségeket biztositottuk a kiemelt figyelmet
igénylé BTM-es, SNI-s és egyéb részképesség zavarral kiizd6 gyermekek egyéni
fejlesztésével kapcsolatosan.

Az 6vodapedagdgusok és a fejlesziésben résztvevé szakemberek tovabbra is szivesen
hasznalnak sajat készitésii fejlesztéjatékokat. Ezek a jatékok, valamint az dvodaban
megtalalhat6 egyéb eszk6zok (pl.: mozgasfejlesztd eszkdzok, hintak) kivalé médon segitik
eld az altalanos és specidlis képességek fejlesztését, az egyéni megsegitést. A mozgasés a
szabad jaték kiemelt szerepe a nevelési, pedagdgiai folyamatban elvitathatatlan. Ennek
tudatos jelenléte az 6vodai pedagdgiai folyamatban meghataroz6. A szabad jaték egyéni
képességeik kibontakozésat nagy-mértékben segiti. Egyéni jatékfejlddésiik a sokféle
élmény, eszkdz és a tarsas kapcesolatok er6stdése, mélyiilése révén nagy valtozason megy
keresztiil. Komplex problémamegoldasok, egyiittmiikddési lehetoségek, ondifferencidlas,
kreativitas, divergens gondolkodas is fejlédik, mely a XXI. szdzadban €16 ember szdméra
alapképesség.

A 2025/2026.
nevelési évben
az aldbbiak
szerint valésult
meg

Tehetséggondozds:
Ovi foci, Bozsik Intézményprogram: 20 {8

Ovikert: 50 fo6

2026/2027.
nevelési évben
sziikséges
megvalositani

A tankételezettséget megvaltoztatd jogszabalyok, nagy figyelmet és koriiltekintést
kivannak az dvodavezet6tdl és az dvodapedagdgusoktol.

Tehetségmiihely kialakitasa: ,,Zengé 1éptek” — Enekes gyermektinc tehetséggondozis
az 6voddban . A megvalodsitashoz a program elkésziilt.

2.1.4. Az 6n4llé tanulds/tanitis timogatasinak megvalosulisa
"A jaték nem mds, mint a lélek megnyilvanuldsa, segitségével olvashatova valik a lélek.” Ancsel Eva

2.1.4.1 Elvards

Az ondllo cselekvéshez kotott tanulds tamogatdsa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval dsszhangban torténik a nevelési/tanuldsi médszerek, eljardsok kivalasztasa
vagy kidolgozdsa és azok bevezetésének megtervezése. A nevelhetdségi, tanuldsi
nehézségekkel kiizdo és sajdtos nevelési igényli gyermekek megkillonboztetett figyelmet
kapnak.

Az évodapedagogusok a tanuldshoz, cselekvéshez kétott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszeril wtmutatdst és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds modszertandt. (Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.

nevelési évben
az alabbiak

Az 6vodaban a tanuldsi folyamat mindig tevékenységbe agyazottan, cselekvések
utjan valésul meg. Ezért kiillonds jelentosége van a tapasztaldsoknak, a jatéknak, a
kezdeményezett tanuldsi tartalmaknak. A beavatkozas mentes jaték megfigyelésbol
sokféle inform4ciét, tapasztalatot sziirhetiink le igényiikbol, sziikségleteikbdl fakado
érzelmi megnyilvanulsaikrél szerezhetilink informécidkat. A szabad jatékban a gyermek
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szerint val6sult
meg

6nallé déntéseket hoz arrdl, hogy egyediil jatszik vagy tarsakkal, ez segiti az elfogadasi és
dontési képességét. A félkész és kész jatékok helyes ardnyéval a varidlhaté jatéksarkokkal,
a csoportszoban kiviili jatsz6 lehetdségekkel 6nall6 kreativ médon jatszhatja ki élményeit,
érzelmeit. A gyermekek spontan tanulasi folyamataikat elemezhetjilk a szabad jaték
megfigyelésekben Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban torténé a
nevelésitanulasi modszerek, eljarasok kivalasztasa és azok alkalmazasa az Ovodaban
alapveté pedagogiai feladata az o6vodapedagdgusoknak. Ennek j6 bizonyitéka a
pedagbgusok Gnértékelése soran végzett dokumentumelemzés.

A parhuzamos tevékenységek és a kezdeményezések 6vodai nevelésiink masik fontos
alapkovei. A parhuzamossag elvének elfogadasa az egyiitt jar a jaték elsodlegességének
elfogadasaval. Mindig folyik jat€ék a csoportban, de nem mindig ugyanaz a gyermek
jatszik. A gyermek megvaldsitja a terveit, majd tjra dont egy masik szakaszrol, kdzben
elvégzi elemi sziikségleteit (megdleli az 6vonénit, eszik, we-), majd tjra dont a jatékrol.
Ebben van a folyamatossag 1ényege. Itt figyel, 6sszerendezi a gondolatait, magat esetleg a
tarsait bekapcsolja, fokuszil, kozben kérdez, problémat old meg és igy tanul.

2026/2027.
nevelési évben
sziikséges
megvalésitani

Tehetségfejleszté munkak kidolgozasa. A kooperativ technikak mddszertani kultdrajanak
mélyitése.

2.1.5. A gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelésének megvalésitisa

2.1.5.1 Elviras

Az egészséges és krnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kovetheté.

Az ovodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmadval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzdk a téma elemeit. (Forrds: Onértékelési
kézikényv OVODAK SZAMARA)

A 2024-/2025.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés, mint az 6voda egyik f6 feladata
jelenik meg a PP-ban is,
Az ebben foglait feladatok az egész Ovodai életet meghatirozzak, befolyasoljdk a
kozosségi programokat is. Az egészség és kornyezettudatos nevelés athatja a teljes 6vodai
életet.
Az egészséges életmddhoz kapesolddo programok szervezése.
Programok:

- komposzt készitése falevelekbol

- januarban egészséghét

- madaretetés ¢és itatas

- viragositas, fiivesités az 6voda udvaran

- Fold napja, hulladékgyiijtés
A kornyezet megismerése nem korlatozddik csak a kérnyezeti foglalkozisokra és a
tervszerii,tudatos kezdeményezésekre, hanem 4tfogja az egész dvodai életet.
Benne van a spontan jatékban, az Onkiszolgald tevékenységben, az udvari élet
pillanataiban, a beszélgetésekben, megfigyeld sétakban, kirandulasokban.

2026/2027.
nevelési évben

A kollégak szamara lelki egészségmegdrzd program megszervezésében sziikséges
gondolkodni, ahol a sokféle feladat, megfelelés miatti elfiradas ellensilyozasat kell
kitlizni célul.

Készitette: Bognar-Hutdécezki Valéria
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sziikséges Fontos, hogy ebben a kérnyezettudatos gondolkodasban az 6voda minden dolgozdja
megval6sitani | tudatosan ¢s folyamatosan jelen legyen
Z51d Ovoda cim elnyerése
2.2, Kozisségfejlesztés

2.2.1. A gvermekek egyiittmiikidését tAmogatd intézményi gyakorlat

2.2.1.1 Elvards

Az dvodapedagégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatinak ismeretével, és az
alapjan valésitigk meg a rdjuk bizott 6vodai csoportok, kézdsségek fejlesztését.

A beszdmolokbdl kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomdnyok dpoldsdra, a tamogaté szervezeti
kulturdra.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja az ovodapedagogusok, pedagogiai munkat
segltok valamint a gyermekek kozotti folyamatos informdcidcserét és egyiittmiikodést.
(Forrds: Onértékelési kézikinyv OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valOsult
meg

Az Alap Program, és a PP is tartalmazza a k6z0sség fejlesztésére, a szocidlis tanulasra, az
érzelmi életre vonatkozo feladatokat.

Az 6voda PP-ja 4 es feladatrendszerben foglalja 6ssze a fejlesztés tartalmét, melynek egyik
eleme a tarsas €s kozosségi tevékenység.

Az O6vodapedagégusok a csoportnapléban nevelési tervet készitenek évente két
alkalommal. a nevelési tervben meghatarozzak a fenti teriiletre vonatkozo céljaikat, és az
ennek megvaldsitasdhoz sziikséges feladatokat.

Az §vodai gyermek nyomon koévetési rendszer is végez erre irAnyulé megfigyeléseket,
részteriiletket figyelink meg a gyermekeknél az egyiittmiikodési, alkalmazkodasi,
elfogadasi képességiikrol.

Kooperativ médszereket is egyre tudatosabban hasznéljuk a nevelési folyamatban, a
mozgasban az Alapprogram kételezden is eldirja az 6vodapedagdégusok szamara.

2026/2027.
nevelési évben
sziikséges
megvaldsitani

A még jobb egyiittmiikodés, elfogadés, kozosségen beliili egyéni sikerek megélésében
segit a kooperativ jatékok és technikdk o6vodai alkalmazhat6sagar6l szerzett minél
szélesebb tudas, és az el6zd években megszerzett ismeretek alkalmazéasa. Sikerek és
kudarcok k6z6s megbeszélése

2.2.2. Az intézm

ény kiozosségépitd tevékenységeinek megvaldsulasa, annak keretei

2.2.2.1 Elvdrds

Az intézmény kozdsségi programokat szervez.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Bevonjdk a gyermekeket, a sziilGket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanuldsi kulturdt fejlesztG intézkedések meghozataldba.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe valo bevondddssal a gyermekek és a szilok
elégedettek.

(Forrds: Onértékelési kézikinyv OVODAK SZAMARA)
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A 2025/2026.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valdsult
meg

A sziilék bevonisaval a kovetkez6 programokat szerveztiik 6vodai szinten:

- Gyermeknap
- Anyéak napi iinnepség
- Sziireti mulatsag

- Husvéti késziilodés

Miikodnek a kozosségi oldalak zért csoportjai, az 6vodai csoportoknal. Ezt jol hasznéljak
a pedagogusok, és nagyon kedvelt a sziildk korében (fotokat toltenek fel a gyermekekrdl,
megosztanak informaciokat, vagy olyan oldalakat, amely hasznos a sziilék szaméra).

J6 koz6sségépités volt az 6vodai kollektiva szdmara a kdzség tojasfajara a hungarocell
tojasok festése és a fa feldiszitése az elkésziilt tojsokkal, a Piknik mozi esten valé
részvétel, Falunapi rendezveny.

2026/2027. Tovabbra is fontos Ujszerli lehetoségek keresése az 6voda-sziild kapesolat apolasa

nevelési évben | céljabol.

sziikséges )

megvalésitani | Fontos dvodapedagogusaink, dajkéink példamutaté magatartdsa, hiszen csak akkor lehet
hiteles személy a sziilok életében.
A pedagbgusok kozosségerdsitd lehetdségeirdl a tovabbiakban is kiemelten fontos
gondolkodni. Ehhez a jol miik6dé kozdsség elengedhetetlen, melynek megdrzése,
fenntartasa rendkiviil nehéz feladat

3. Eredmények (Az intézményben folyé nevelS-tanité munka sordn folyamatosan sziikséges anmak

vizsgalata, hogy a PP-ben megfogalmazott célok elérése redlis —e az elért eredmények alapjan. Az intézmény
eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa ezért arrdl ad informécidt, hogy milyen
irany\ fejlesztésre, illetdleg valtoztatisra van sziikség a pedagégiai folyamatokban, a szervezet mikodésében.)

3.1. Eredményességi mutaték az intézményben (elégedettségmérés eredményei: sziilé, pedagégus,
pedagogiai munkat segit6k)
3.1.1.Elvdrds Az intézmény pedagégiai programjdnak egyik prioritdsa a tanitds-tanulds

eredményessége.
Az intézmény partnereinek bevondsdval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjdbol kulcsfontossdgi sikertényezok azonositdsa.
Nyilvintartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen,
vagy mds alapon megszervezett mérések eredményei; 6 éves kor utin évodaban marado
mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziilo, ovodapedagogus, pedagogiai munkit
segitik;) neveltségi mutatok;esetleges sport mds versenyeredmények: orszdgos szint,
megyei szint, telepiilési szint eredmények.

(Forrds: Onértékelési kézikinyv OVODAK SZAMARA)

Készitette: Bognar-Hutdczki Valéria




Fulopi Ovoda és Bélcs6de
4266 Fiilp, Ovoda u. 1.
0OM:202163

A 2025/2026.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valdsult
meg

A vezetd6i ellendrzés az Snértékelésre kijeldlt 6vodapedagdgusok kdrében tortént meg.
A mérési / megfigyelési §sszesitések csoportszintli megfigyelése megtortént.

A neveléshez kapcsolodé eredményesség a gyermekek évente kétszeri
mérési/megfigyelési dokumentacidjaban, az egyes gyerekek egyéni fejlodési ivén mérhetd
le.

Diagnosztikus mérést az 6vodapedagégusok nem végeznek az intézményben. A
szabad jaték megfigyeléseknek ebben kiemelt jelentdsége van.

A nevelési feladatrendszer megvalosulasanak eredményességét mutatjak:

- A csoportnaplokban megfogalmazott nevelési — tanulas értékelése cimszd alatt
megfogalmazott pedagogus értékelések
- ehhez kapcsolédéan a gyermekek nyomon kévetési dokumenticidjanak
eredményei.
A 2025/2026. nevelési évben az OvViKRETA rendszer mérési funkci6jéanak alkalmazasa is
fontos részét képezte a gyermekek fejlodésének nyomon kovetésének. A mérési eszkoz
lehetGséget biztosit arra, hogy a gyermekek fejlddése egységes szempontok alapjan,
rendszeresen és dokumentalt formaban keriiljon rogzitésre és értékelésre.

A mérési eredmények segitséget nynjtanak az évodapedagdgusok szamara a gyermekek
egyéni erOsségeinek, fejlettségi szintjének és fejlesztést igényld teriileteinek
felismerésében. Az eredményekre épitve tudatosabban tervezhet6 az egyéni differencialas,
a felzarkdztatés, a tehetséggondozas és sziikség esetén a szakember bevonasa.

Az OviKRETA mérési rendszerének hasznalata eldsegiti, hogy a gyermeki fejlodés
nyomon kdvetése ne csupan adminisztraciés feladat legyen, hanem a pedagdgiai tervezés
és fejlesztés egyik meghatarozé alapjat képezze. A mérési eredmények elemzése
lehetdséget teremt a csoportszintii tendenciak felismerésére, valamint a kovetkezo id6szak
pedagébgiai feladatainak tudatos meghatérozésara.

2026/2027.
nevelési ¢vben
sziikséges
megvalésitani

OviKRETA mérési lehetéségeinek még tudatosabb és egységesebb alkalmazasa, a mérési
eredmények rendszeres elemzése, Osszehasonlitisa, valamint az eredményekbdl levont
kovetkeztetések kovetkezetes beépitése az egyéni és csoportszintii fejlesztési tervekbe.

3.2, Az intézmény szervezeti eredményei

3.2.1.Elvards

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény nevelésiftanitdsi célrendszeréhez kapcsolodoan a kiemelt eredmények
dokumentdlhatéak, és dokumentdltak pl. a beszamolokban..

Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti koz0sség nagy tobbsége hozzdjdarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsG elismeréssel. (Forrds: Onértékelési kézikonyv
OVODAK SZAMARA) |
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A 2025/2026. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg

Az intézmény éves munkatervében kiemelt nevelési célt nem fogalmaz meg. Az AP, az
ovodakép 3. pontjaban megfogalmazza a kivetkezéket: ” Az 6vodai nevelés célja az, hogy
elésegitse az 6vodasok sokoldali, harmonikus fejlédését, a gyermeki személyiség
kibontakozasat, a hatranyok cs6kkenését, az életkori és egyéni sajatossagok valamint az
eltérd fejlédési iitem figyelembevételével (ideértve a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
ellatasat is).” E fenti célbdl kiindulva fogalmazodik meg a helyi programunk célkitlizése és
keriilnek meghatdrozéisra a tematikus tervekben az egyes tematikdk céljai. A célokhoz,
konkrét feladatok kapcsolodnak. Az eredményessége pedig a gyermekek évente kétszeri
mérési/megfigyelési dokumentacidjaban, az egyes gyerekek egyéni fejlédési ivén mérhetd
le.

Az éves munkatervben meghatarozott kiemelt feladatok részben val6sultak meg.
Fiilopi Ovoda Alapitvany nyertes palyazata:
PIKNIK-MOZI

A Magyar Falu Program keretében a Fiilopi Ovoda Alapitvanya sikeres palyézatot
nyujtott be, amelynek eredményeként 2 000 000 Ft timogatisban részesiilt. A timogatési
Osszegb6l az 6voda udvari jatékeszkozei és pihendhelyei bdviiltek: beszerzésre keriilt egy
ij homokozo, egy maszéka, valamint két iilépad.

A fejlesztés jelentGsen hozzajarult az 6voda udvari kdrnyezetének korszeriisitéséhez, a
gyermekek mozgasfejlodésének, kozosségi jatékanak és szabad levegdn torténd
tevékenységeinek tamogatdsédhoz, tovabbé az udvar komfortosabb és gyermekkdzpontibb
kialakitdsahoz.

2026/2027. Meglévé értékeink tovabbi fenntartasa.
nevelési évben | |
sziikséges Uj palyazati lehetoségek keresése, megvaldsitasa.
megvalésitani
3.3. A belso és kiils6 mérési eredmények hasznositisinak gyakorlata

3.3.1.Elvdras

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol szolo informdciok
belsé nyilvanossdgadrol.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa
neveldtestiileti feladat.

A belsd és kiilsG mérési eredmények felhaszndldsra keriilnek az intézményi onértékelés
eliarasdban. (Forrds: Onértékelési kézikényv OVODAK SZA’MA’RA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az  alabbiak
szerint
valosult meg

A csoportok 6vodapedagdgusai, a nevelés-tanulds értékelését 2 alkalommal, a mérések
elemzését egy alkalommal a csoportnapléban teszik meg.

2026/2027.
nevelési évben
sziikséges
megvaldsitani

Az Osszesitett eredményekbdl a kévetkeztetések levonasa. Az eredmények tiikrében a
kovetkezd évi feladatok és célkitiizések meghatérozasa.
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34.

A gyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon kovetési gyakorlata

3.4.1.Elvards

A gyermekek kivetésének kialakult rendje, eljardsa van.
A gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére. (Forrds:
Onértékelési kézikinyy OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az  alabbiak
szerint
val6sult meg

Ovoda — iskola 4tmenet:
Megvaldsult 2026-ban
- maj-jun: osztalyok latogatisa az iskoldba az osztalytermekben (leend6 elsésdk)
Ugyviteli feladatokban is segitjiik egymast:
- el6zetes egyeztetések a varhatd beiratkozott gyermekek szamarol
- kapcsolattartas a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esetében

- egyéni konzultacié a tanitokkal gyermekekrol

A 2025/2026.
nevelési évben
az  alibbiak
szerint
valdsult meg

Tovabbra is a kapcsolatok fenntartdsa, a programok miikddtetése. A valtozé jogszabalyi
kérnyezethez vald alkalmazkodas.

4, Belsé kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacié (Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének
koézéppontjdban a tdmogaté szervezeti struktira all, amely a pedagdgusok szakmai egyiittmiik6désén
(munkakozosségek) alapszik. A neveld-tanité munka egyik alapfeltétele, hogy tervszeriien miikdd, folyamatos
megtjulasra képes, innovativ kozOsségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili
informacioéaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkanak.)

4.1. Pedagdégus szakmai kiézdsségek mitkddése az intézményben, fé tevékenységeik
4.4.1.Elvaras | Az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikiodése jellemzd

(munkakozdssegek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kizossége, fejleszid
csoportok).

A pedagogusok szakmai csoportiai maguk alakitjégk ki miikodési koriiket, ondllo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket ag intézményi célok figyelembe vételével
hatdrozzdk meg.

A szakmai kozosségek vezetiinek hatds- és jogkore tisztdzott.

Csoportok kizotti egyiittmikodésre is sor kerill az intézményben, amely tervezett és
szervezett formdban zajlik.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen belili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra.

A munkakézosségek bevondsdval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellendrzése, értékelése.
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A gyermekek nevelése/tanitisa érdekében a szakmai kiozosségek tevékemységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikidnek egymdssal és a pedagogiai munkdt segité
szakemberekkel a felmeriilé problémdk megolddsdban. (Forrds: Onértékelési kézikonyv
OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben

Az intézményben két szakmai munkakdzdsség miikodik: a Pedagogiai-mdédszertani €s
mérés-értékelési munkakozosség, valamint a Kornyezeti nevelési és egészségfejlesztési

az  aldbbiak | munkakozosség. A munkak6zosségek tevékenysége tdmogatja az intézményi célok
szerint megvaldsitasat, a pedagdgiai munka egységességeét, a belsé tudasmegosztast, az innovaciot
valosult meg | és a nevelémunka folyamatos fejlesztését.
Kitiizott céljaik az éves munkaterviikben, elért eredményeik beszamol6ikban tiikkrozddnek.
Céljaik kapcsolodnak az AP, és a PP-ban megfogalmazott feladatokhoz, valamint az éves
munkatervben kiemelt feladatokhoz.
2026/2027. A kozosség erejében 1évd tovabbi lehetdségek kihaszndldsa, a kevésbé aktiv kollégak
nevelési évben | bevondsa a kdz8sségi munkaba. Palyakezdd kollégak tovabbi segitése szakmai munkajuk
sziikséges mélyitésében
megvalositani
4.2. A belsé tudismegosztis az intézményi gyakorlata
4.2.1.Elvirds | Az intézményben magas szinvonali a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A belsd tuddsmegoszids miikodtetésében a munkakizosségek komoly feladatot vdllalnak.
(Forrds: Onértékelési kéziksnyv OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben

2025-2026-0s tanév beiskolazasi terve szerint a kovetkezd képen valosult meg az 6vodaban
a tovabbképzés.

az  aldbbiak

szerint Nem valdsult meg tovabbképzés a nevelési évben.

valésult meg

2026/2027. A 2025/2026. nevelési évtol megujult a pedagdgus-tovabbképzés rendszere. A szabalyozis
nevelési évben | alapjat a 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérdl
sziikséges képezi. A rendelet alapjan a pedagdgusok a pedagégus-munkakdr betdltésére jogositd
megvalositani | oklevél megszerzését kovetd o6todik év szeptemberének elsé munkanapjatol oStéves

tovabbképzési ciklusokban vesznek részt a tovabbképzésben.

Az 6téves ciklus sordn a pedagdgus-tovabbképzési kételezettség Gsszesen legalabb 120
kredit értékii tartalmi megidjitd és véalaszthatd képzés teljesitésével valosul meg. A
jogszabaly értelmében egy kredit 60 perc tanulminyi munkadranak felel meg. A 2025.
szeptember 1-jét6l induld 10j rendszerhez kapcsolédéan az intézmény feladata a
pedagbgusok tovabbképzési kotelezettségének nyomon kovetése, valamint a pedagdgus-
tovabbképzési intézményi program elkészitése és végrehajtasa.
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4.3.

Az informéciéatad4ds az intézményi gyakorlata

4.3.1.Elvdrds

Kétiranyu informdcioaramlast tamogaté kommunikdcios rendszert (eljardsrendet)
alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciddramlis és a
kommunikacio.

Az intézmény él az informdciodtadds szobeli, digitdlis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz
és ismeretekhez valo hozzdférés.

Az értekezletek dsszehivdsa célszeriiségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdasban
folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz. (Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK
SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az  aladbbiak
szerint
valésult meg

IKT alkalmazésa az intézményiinkben a pedagégusok tekintetében:

Az IKT alkalmazésival mennyiségi és ezdltal mindségi boviilést értiink el, mely segiti a
feladatok megvaldsitasat.

A pedagdgiai munka, a pedagogusok elémeneteli rendszeréhez valé csatlakozas
megkivanja, hogy a kollégak IKT tudisa fejlédjon, az dvoda innovacids lehetOségeinek,
hatékonysdganak megdrzése, fenntartisa, fejlesztése érdekében.

A piélyazatokban vald részvétel, a portfolidirds, az oktatds.hu-n vald bongészés nélkii-
16zhetetlenné teszi szamunkra az internet hasznilatat. Ezt nem csak a pedagégusok, de a
pedagdgiai munkat segiték (dadusok, ped.asszisztens) szdméra is nélkiilozhetetlen. A
kollégak igyekeznek alkalmazkodni a modern kor megvaltozott kdriilményeihez, minden
tudasukkal, akaratukkal szeretnének megfelelni az elvarasoknak.

A munkaterv szerinti idopontban és alkalomszertien nevel6testiileti értekezletek megtartasat
is kezdeményeztem a tanévben t6bb alkalommal.

A pedagdgiai asszisztens aktivan kapcsolédik be az 6vodapedagdgusokat €s dajkékat is
segit® lehetéségekbe. Ehhez a megfelel6 megbeszéléseken sziikséges részt venniiik.

Dajka néniknek az idei tanévben a megbeszélések a tanévi feladatok, az aktudlis feladatok
megvaldsitdsa miatt voltak.

2026/2027.
nevelési évben
sziikséges
megval6sitani

Tovabb segiteni a kollégak IKT ismereteinek boviilését. Meglévé IKT-s infrastruktiira
karbantartasa, cseréje.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai (Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo

kapcsolati rendszerét,

ezért azt megtervezi, kialakitja és miikddteti. A partnerekkel kialakitott

kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Stleteiket. Az
intézmény kihasznalja azokat a lehetoségeket, ahol a kérnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és
feladatvallalasaival megjelenik a szlikebb/tagabb kozosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.)

5.1.

Az intézmény legfontosabb partnerei

5.1.1.Elvdrds

Az intézmény pedagogiai programjaval Gsszhangban a vezetés irdnyitasdval megtorténik a
kiils 8 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossdgi partnerek kijelolése.
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A killsé partnerek kore ismert az intézmény munkavdllaldi szdmdra. (Forrds: Onértékelési
kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az  aldbbiak
szerint
valdsult meg

A nevelési évben a szokdsos médon alakult a partnerekkel val6 kapcsolattartés.

5.2. Azegves

partneri kapcsolatok tartalma

5.2.1.Elvdaras

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiilsG partnerekkel.
Rendszeresen  megtorténik a  kiemelt kulcsfontossigi  partnerek
elégedettségének megismerése.

Rendszeres, kidolgozott és kovethet§ az intézmény panaszkezelése. (Forrds: Onértékelési
kézikonyv OVODAK SZAMARA)

igényeinek,

A 2025/2026
nevelési évben
az  alabbiak
szerint
valdsult meg

Az intézmény kiils6 kapcsolatai:

Ovodénk napi kapcsolatban 4ll a Polgérmesteri Hivatallal. A fenntart6 és.az
intézmény k6z6tti gordiilékeny kapcsolatot a szakmaisag tiszteletben tartasaval, az
alapos és naprakész feladatmegoldasokkal, gyors és hiteles informéci64ramlassal
érjiik el.

Az A4ltaldnos iskola alsé tagozatdval az 6voda-iskola atmenet megkonnyitése
érdekében komplex, tobboldald kapcsolatot épitiink és dpolunk .
Lakasotthonokkal a nevel6sziil6i haldzattal is kapcsolatban vagyunk.

A Védondi Szolgalat, haziorvos az éves munkatervének megfeleléen végezte
tisztasagi vizsgélatait. .

A Csaladsegitd Szolgalat indokolt esetben esetmegbeszélé foglalkozasokat tart,
ahol a gyermekvédelem érintett eseteit beszéljilk meg. A szolgélat és az 6voda
kozotti kapcsolattartds az dvodavezeton keresztiil torténik. Fontos feladatunk a
Jjelzérendszer miikddtetése, és ha valahol gyermek veszélyeztetettségére utald
helyzeteket tapasztalunk, arr6l értesitjik a Gyermekjoléti Szolgalatot.
Kapcsolatunk j61 miikdda.

Egyhézaink lelkipasztora, papjai a hitoktatést az 6voddban rendszeresen végzik. A
hittanos foglalkozasokhoz (gérog) megfeleld helyszint és id6ét is biztositja az
intézmény. A 2025-2026-0s nevelési évben is biztositottuk az érzelmi, erkodlcsi,
kozosségi nevelésiinket tAmogato hittan oktatast heti egy alkalommal. Részt vett 57
gyermek. Hitoktatast végezte: Csingi Zoltdn atya és Lekkané Nyiri Franciska
hittanoktaté. A hitoktatds tartalma: az Osszetartozas élményének erdsitése, az
egylittérzés alakitasa, imadsag, erkolesi beszélgetések, az emberek munksja, Jézus
cselekedetei, természeti értékek, hazszentelés.

A Hétszinvirdg Biztos Kezdet Gyermekhazzal folyamatos a kapcsolattartss.

2026/2027.
nevelési évben
sziikséges
megvaldsitani

A partneri kapcsolatok tovabbi apolasa, évodai kapcsolatok tovabbi alakitasa.

Tovabbi egyiittmikodés a Reformatus Egységes Gyodgypedagdgiai Moédszertani
Intézménnyel, szakszolgalati tevékenység miatt. A Biztos Kezdet Gyermekhazzal valo
kapcsolat szorosabba fiizése.
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5.3. A partnerek tajékoztatisa az intézmény eredményeirél
5.3.1.Elvirdas | Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elGirt médon eleget tesz tdjékoztatdsi

kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokdsos modon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informdciodtadds
szobeli, digitilis vagy papiralapii).

A partnerek tdjékoztatdsdt és véleményezési lehetoségeinek biztositdsdt folyamatosan
Jeliitvizsgdljdk, visszacsatoljék és fejlesztik. (Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK

SZAMARA)

A 2025/2026. | Az 6vodai munkaterveket, beszamolokat, azok nyilvanossagat, a palyazatokhoz sziikséges

nevelési évben | nyilvanossagot az intézmény a kdznevelési térvényben eldirtaknak megfelelden végzi.

az  alabbiak

szerint Nyilvanossa tétel: www.fulopkozseg.hu

valdésult meg

54. Az intézmény részvétele a kizéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint,
orszagos szint)?

5.4.1.Elvirds | Az intézmény részt vesz a killonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban és a helyi
kozéletben.
A pedagigusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbozd helyi/regiondlis rendezvényeken.
Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik killonbozd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel. (Forrds: Onértékelési kézikényv OVODAK
SZAMARA)

A 2024/2025. | Az egyiittmiikodés és kapcsolattartas jegyében eseményeink, rendezvényeink az

nevelési évben | intézményiink gyermekkdzponti szemléletét, a hatékony miikodés érdekében nyitottsagot,

az alabbiak | a j6 partneri viszonyt, timogatd szemléletiinket tiikrozi. Kiegyensulyozott, kapcsolatokat

szerint kezdeményez6 magatartassal, kulturalt kommunikaciéval, modellt nydjtunk.

val6sult meg
Arra toreksziink, hogy pedagdgiai célkitlizésiink, a csaldddal vald szoros kapcsolattartdsi
formékat megtalalva a gyermek nevelése a legoptimalisabb legyen. K6z8s célunk a kultira
kozvetitésben megkeresni azokat az alkalmakat, lehet§ségeket, amelyek megmozgatjdk a
gyermekek fantaziajat, érzelmileg is kozel allnak hozzijuk. Fontos feladatunknak tartjuk
feléleszteni, megdrizni, és tovabbordkiteni a hagyomanyokat, a népi kulturat az évodas
gyermekek korében.

2026/2027. Ovodank szivesen vallal fellépéseket a gyerekekkel, vagy a felndttek kozremitkodésével, a

nevelési évben | vallalt feladatok birhaté terhei, és az 6vodas gyermekek életkori sajatossigainak

szlikséges figyelembevételével térténjen a kozfeladatok vallalasa.

megvaldsitani

6. A pedagdgiai munka feltételei (Az intézmény miikddésének mindségét nagymértékben meghatarozza

a rendelkezésre 4ll6 targyi és humén infrastruktira, ezért kiilondsen fontos az adottsagok ko6z6tt annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehetdségeit hogyan hasznélja ki. Az intézmény a
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tanulési-tanitési folyamat targyi kérnyezetét a pedagodgiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi
szervezetfejlesztés célja az egylittmiikdd, motivald szakmai kérnyezet kialakitasa. )

6.1.

Targyi, infrastrukturilis feltételek

6.1.1. Az infrastruktira értékelése az intézmény nevelési, fejlesztési struktirdjinak, pedagégiai
értékeinek, céljainak tiikrében

6.1.1.1.Elvdrds

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvaldsitisahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

Az intézmény rendelkezik a belsG infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevelGmunka feltételeit és
pedagdgiai céljait. (Forrds: Onértékelési kézikionyv OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az aldbbiak
szerint valosult
meg

Targyi feltételek

Térgyi feltételeink megfelelnek, a 3-6 éves életkoru gyermekek fejlesztéséhez. Szobaink,
kisegitd helyiségeink elegenddek ahhoz, hogy a csoportok életterein til az egyéni
megsegitések és egyéb programok is mikddhessenek.

Az udvari jatékok megfeleldek, a Magyar Falu Program palyazat soran 1j eszkozok
keriilnek telepitésre.

2026/2027.
nevelési évben
sziikséges
megvaldsitani

Folyamatos az udvari jatékok javitisa, cserjéje amennyiben sziikséges.

A koryezeti nevelés az egészséges kornyezet elengedhetetlen része a folyamatosan épolt,
gondozott udvar, a tiszta, egészséges, korszerl dvodaépiilet.

Az 6voda gazdasagi bejaratanal az esdviz elvezetését és kellene megoldani, illetve az
ereszek tisztitisat. Nagyobb es6zések alkalmaval viztécsik keletkeznek, melyek
megnehezitik az autékbél valé kiszallast és gyalogos kozlekedést.

Az 6voda bejaratanal 1évo fak gyéritése is fontos lenne, mivel gydkeriik a jardat tonkre
fogja tenni.

A kovetkezd nevelési év kiemelt feladata az 6voda belsé tereinek allagmeg6vasa és
esztétikus, gyermekbarit kérnyezetének tovabbi biztositasa. Ennek érdekében sziikségessé
valt a csoportszobik, kozlekeddk és egyéb helyiségek tisztasagi festésének iitemezett
elvégzése. A munkélatok megvalodsitdsa hozzajarul a higiénikus, rendezett és esztétikus
intézményi kérnyezet fenntartasdhoz, valamint a gyermekek és dolgozdék komfortérzetének
javitasahoz.

Tervezett intézkedés: a tisztasagi festést igénylé helyiségek felmérése, a munkalatok
iitemezése és — a fenntartéval egyeztetve, a rendelkezésre allé6 anyagi lehetdségek
fiiggvényében — azok fokozatos megvaldsitisa a 2026/2027. nevelési évben.

Legutdbbi karbantartas ideje: 2017.

6.1.2. Az intézményi targyi kornyezet értékelése a Kkiilonleges banasmédot igénylé gyermekek
nevelésének, ismeretszerzésének, képessézfejlesztésének, személyiségfejlesztésének tiikrében

6.1.2.1.Elvaras

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
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Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelell fejlesziés megtoriénjen, és ehhez
rendelkezésre dllnak a megfeleld tdrgyi eszkozok. (Forrds: Onértckelési kézikonyv
OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valdsult
meg

Az BTMN-s gyermekek fejlesztése, és fejlodésiikhdz sziitkséges személyi targyi feltétel
részben biztositott az intézményben.

A Reformétus Egységes Gybégypedagégiai Médszertani Intézmény 4ltal tudjuk biztositani
a személyi feltételként a fejlesztd pedagdgust.

Szoros kapcsolatban vagyunk a jarasi szakértdi bizottsdggal.

A 2025/2026.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valdsul
meg

Egyiittmiikodés folytatasa a szakszolgalattal. /Logopédia, gydgytestnevelés, pszichologia,
fejleszté pedagogia, mozgas fejlesztés, gyogypedagogiai fejlesztés/

6.1.3. IKT- eszkozok kihaszniltsaganak jellemzoi

6.1.3.1.Elvdrds

Az intézmény az IKT eszkizeit rendszeresen alkalmazza a nevel munkdjdban, az eszkozok
kihaszndltsdga, alkalmazdsuk nyomon kivethetd. (Forrds:. Onértékelési kézikinyv
OVODAK SZAMARA)

nevelési
az

meg

A 2025/2026.
évben
alabbiak
szerint val6sult

Lasd; 4.3. pontban.

6.2. Személyi feltételek

6.2.1. A huminerdforris megfeleltsége az intézmény képzési struktirajanak, pedagoégiai
értékeinek, céljainak,

6.2.1.Elvdrds

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
neveld/tanitéo munka humdnerdéforrds sziikségletérdl.

A humdnerdforrds sziikségletben bekivetkezd hidnyt, a felmeriilt problémdkat idejében
Jelzi a fenntarto szdmdra.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasiban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az odvodapedagigusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld/tanité munka
Sfeltételeinek, az intézmény deklardli céljainak.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjdt az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpdlya figyelembevételével alakitordk ki.

A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka irdnyitdsanak, ellendrzésének feladataira.
(Forrds: Onériékelési kézikinyy OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az  alabbiak
szerint
valésult meg

Humaénerdforras sziikségletiinket a nemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi CXC. tdrvény és
a 20/2012 EMMI rendelet hatarozza meg, mely szerint, az 6vodai nevelés a gyermekek
neveléséhez sziikséges, a teljes Ovodai életet magdba foglald foglalkozasok keretében
folyik.

A 2025/2026. nevelési évben az intézmény humanerdforras-gazdalkodésanak kiemelt
feladata volt a folyamatos és biztonsdgos feladatelldtas biztositasa, kiilonds tekintettel az
6vodapedagdgus-hianybdl adodd nehézségekre. Az dvodaban 4 dvodapedagdgusi allashely
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4ll rendelkezésre, azonban a nevelési év soran 2 szakképzett 6vodapedagégus, 2 dajka és
2 pedagdgiai asszisztens biztositotta a két 6vodai csoport milikodését.

A pedagdgushidny miatt a feladatok megszervezése fokozott vezet6i jelenlétet, rugalmas
munkaszervezést és a munkatarsak szoros egyiittmiikodését igényelte. A nevelS-oktatd
munkdt kozvetleniil segitd dolgozok — a dajkak és pedagdgiai asszisztensek — munkéja
jelentds tAmogatast nydjtott a mindennapi pedagégiai feladatok zavartalan ellatasdhoz. A
meglévé humaneréforras hatékony felhasznalasaval az intézmény miik6d6képessége €s a

gyermekek szinvonalas ellatasa biztositott volt.

Pozitiv eredmény, hogy a nevelési év soran két 1ij 6vodapedagégus sikeres dllamvizsgat
tett, amely a kovetkezd iddszak huméanerdforras-helyzetének stabilizalasa szempontjabol is
jelentds elbrelépést jelent.

2026/2027. Kiemelt cél a megfeleld szakképzettséggel rendelkezd 6vodapedagdgusok biztositasa, a
nevelési évben | szakemberhiany csokkentése €s a nevelStestiilet hosszi tavil stabilitasanak megteremtése.
sziikséges Tovabbi feladat a munkatarsak szakmai fejlodésének tdmogatasa, a kotelezd
megvalositani | tovabbképzések teljesitésének nyomon koévetése, a belsé tudiasmegosztis és szakmai
egyiittmiikodés erésitése, valamint a megszerzett 4j ismeretek intézményi gyakorlatba
torténo beépitése.
6.3.  Szervezeti feltételek

6.3.1. Az intézmény szervezeti kultirija, szervezetfejlesztési eljarasok, médszereket alkalmazisa

6.3.1.1.Elvdrds

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira
Jejlesztésében.
Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjit a kézosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.
Az intézmény alkalmazotti kizdsségének munkdjdra, egyiittmiikédésére a magas szinti
belsd igényesség, hatékonysdg jellemzo.
Az intézmény munkatdrsai gyijtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

A szervezeti kultura fejlesztése koz6s feladat, ebben az intézmény vezetésének nagyobb
szerep jut, de a tobbi szerepld aktiv részvétele, fogadoképessége is szilkséges. A
2025/2026. nevelési évben az intézmény kiemelt figyelmet forditott a pozitiv,
egyiittmiikodésen és kolesonds tiszteleten alapulé szervezeti kultira erdsitésére. A
mindennapi miikédés soran fontos szerepet kapott a nyilt kommunikacio, az egymas
munkéjanak segitése, a k6z0s problémamegoldas, valamint az intézményi célok irénti
clkotelezettség.

A kisebb neveldtestiiletb6] addddan kiilondsen fontos a hatékony informaciéaramlas, a
feladatok egyértelmii megosztisa és a munkatarsak kozotti egyiittmiitkodés.
Torekedtiink arra, hogy minden dolgozé aktiv részese legyen az intézményi életnek,
véleményével és javaslataival hozzajarulhasson a k6zés dontésekhez és a pedagogiai
munka fejlesztéséhez. A bels6 tudasmegosztas, a szakmai megbeszélések €s az egymastol
valé tanulas szintén hozzajarultak a szervezeti kultira fejlddéséhez.
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2026/2027.
nevelési évben
sziikséges
megvaldsitani

A kovetkezd nevelési évben célunk a belsé kommunikacié tovabbi fejlesztése, a szakmai
egyiittmiikddés és tuddsmegosztis erdsitése, valamint a dolgozéi kozdsség
Osszetartozdsdnak novelése. Fontos feladat a rendszeres szakmai megbeszélések, kozos
programok és csapatépitd alkalmak biztositdsa, tovdbb4 a munkatarsak
kezdeményezéseinek és innovativ Gtleteinek timogatasa.

Kiemelt cél: olyan tdmogatd, elfogad6 és egyiittmiikdé munkahelyi 1égkor fenntartasa és
tovabbfejlesztése, amely hozzijarul a munkatarsak szakmai jollétéhez, motivacidjahoz, és
ezen keresztiil az intézményben foly6 pedagdgiai munka eredményességéhez.

6.3.2. Az intézmény hagyominyipold, hagyomanyteremté munkijinak értékelése

6.3.2.1.Elvdrds

Az intézmény szamara fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkodésében, és a neveld/tanité munka
részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiilsG partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény multjct,
hagyomdnyait, nyitottak 1ij hagyomdnyok teremtésére. (Forrds: Onértékelési kézikionyv
OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valdsult
meg

Hagyoményos 6vodai programjainkat PP-unk tartalmazza. Az évi programokat az éves
munkaterv €s a munkakozosségi tervek alapjan végeztiik.

Biiszkék vagyunk a hagyoményainkra, szinvonalas rendezvényeinkre ¢s élménynyjtd
programjainkra. Intézményiink rendszeresen megjelenik kiilonbozd  kozségi
rendezvényeken. Ovodapedagogusaink a néphagyoményérzés —elkotelezettjei  is.
Fontosnak tartjdk, hogy az Ovodaskorii gyermekek megismerjék, a nemzetét éltetd
hagyomanyokat, kévetendd mintakat kapjanak.

2026/2027.
nevelési évben
sziikséges
megvaldsitani

Megkezdett munkank és hagyomanyos rendezvényeink folytatdsa. Nyitottak vagyunk 1ij
hagyomanyok teremtésére.

6.3.3. A feladatmegosztis, feleldsség- és hataskdrmegosztis intézményi gyakorlata.

6.3.3.1.Elvards

A munkatdrsak felelGsségének és hatdskorének meghatdrozdsa egyértelmil, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A felelosség és hataskordk megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatidk az adott feladat megvalbsuldsat. (Forrds: Onértékelési
kézikényv OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valdsult
meg

Az intézményi struktirat az 6voda SZMSZ-¢ tartalmazza. A PP-ban is a helyzetelemzés
részben tisztazottak a személyi feltétel kérdései.

Intézményiink az eldirt létszammal nem rendelkezik. A fenntartd biztositja
koltségvetésében a létszamhoz tartozo bértémeget.
A munkakori leirasok (foként dvodapedagdgusok esetében) egy-két évente frissiilnek az
aktudlis plusz feladatok ki és bekeriilnek. A dajkai munkakori leirdsok 2 évente keriilnek
frissitésre.
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A ped. asszisztens munkakori feladatai is rogzitésre keriilnek a munkakdri leirdsokban.

2026/2027.
nevelési évben
sziikséges
megvaldsitani

Munkakori leirdsok folyamatos frissitése, az Ovodai szabalyzatok feliilvizsgélatai.
SZMSZ PP feliilvizsgalata.

6.3.4. A munkatarsak bevondsinak gyakorlata a dontés elékészitésbe, fejlesztésbe (és milyen témikban)

6.3.4.1.Elvdras

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elGkészitésbe torténd bevondsa
— képességiik, szakértelmiik és a jogszabadlyi elGirdsok alapjan.

Ennek rendje kialakitott, dokumentdlt. (Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK
SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valésult
meg

A torvényi eloirdsoknak megfelelden megtorténik a munkatirsak bevonasa a dontés A
2025/2026. nevelési évben az intézmény miikddésében fontos szerepet kapott a
munkatirsak dontés-elékészitési folyamatokba torténé bevonasa. A vezetés térekedett
arra, hogy a pedagégiai és szervezési kérdésekben az érintett dolgozdk véleménye,
tapasztalata és szakmai javaslata megjelenjen a dontések meghozatala el6tt.

A nevelbtestiileti és alkalmazotti megbeszélések, szakmai egyeztetések lehetOséget
biztositottak a vélemények megfogalmazaséra és a koz6s megoldasok kialakitdsara. A
feladatok tervezése és az intézményi programok szervezése soran az egyéni
felelosségvallalis mellett a kozds gondolkodas és egyiittmiikddés is érvényesiilt. Ez
eldsegitette, hogy a munkatarsak sajatjuknak érezzék az intézményi célokat és aktivan részt
vegyenek azok megvalésitasdban, elokészitésbe, a fejlesztésbe.

2026/2027.
nevelési évben
sziikséges
megvaldsitani

A  munkatirsak déntés-elOkészitésbe torténd bevondsanak tovabbi erdsitése, a
véleménynyilvanitis és kezdeményezés lehetdségeinek boévitése, valamint a feladat- és
felelosségi korok egyértelmiibb delegalasa. Cél a részvételen alapuld vezetési gyakorlat
tovabbi fejlesztése, amely erdsiti a munkatirsak felelosségérzetét, motivacidjat és az
intézmény miikddése iranti elkotelezettségét.

6.3.5. A pedagégusok innovaciéhoz val6 viszonydnak értékelése

6.3.5.1.Elvira
s

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal segitik

a fejlesztést.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkoddst Osztonzd

mithelyfoglalkozdsokra, forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kivetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet

és az intézmeényvezeles. . )
(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az  alabbiak
szerint
valosult meg

A 2025/2026. nevelési évben az intézmény vezetése torekedett arra, hogy tdmogassa az
innovativ pedagogiai kezdeményezéseket és a kreativ gondolkoddst. A szakmai
megbeszélések, belsé tudasmegosztisok és kozds programtervezések lehetdséget
biztositottak arra, hogy a munkatarsak megosszik egymassal tapasztalataikat, otleteiket és a
mindennapi neveldmunkaban jél alkalmazhaté médszereiket.

A nevelGtestillet nyitott az 1j pedagoégiai médszerek, digitalis lehetdségek és jo
gyakorlatok megismerésére és alkalmazasira. Ennek részeként az OviKRETA
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hasznalatival, a gyermekek fejlodésének mérésével és nyomon kovetésével, valamint a
korszeri pedagdgiai modszerek alkalmazaséval kapcesolatos tapasztalatok megosztasa is
hangsulyt kapott.

Az intézményvezetés Osztbnzi azokat a kezdeményezéseket, amelyek hozzajarulnak a
pedag6giai munka szinvonaldnak emeléséhez. A bevalt j6 gyakorlatok tovibbaddsa,
egymis munkijinak megismerése és a belsé tudismegosztis erésiti a szakmai
egyiittmiikodést és az intézmény tanuld szervezetként valé mitkodését.

2026/2027. Az innovaciot timogat6 szakmai mihelyek és bels6 tudasmegosztd alkalmak rendszeresebbé
nevelési évben | tétele, a hospitdlasok erdsitése, valamint a jol bevélt pedagodgiai gyakorlatok dokumentalasa és
sziikséges intézményi szintli megosztasa. Cél, hogy a munkatarsak jité otletei nagyobb teret kapjanak,
megvalésitani | és az eredményes modszerek mindkét 6vodai csoport pedagdgiai gyakorlatiba beépiiljenek.

7. Az Ovodai

nevelés orszagos alapprogramban elvardsoknak és a pedagégiai programban

megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés. (Az intézmény a stratégiai céljainak
megvalosulasat, folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli és a tartalmi szabalyozok vagy a
kérnyezet valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalja, majd sziikség esetén
valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlatdban

jelen van.)

7.1. A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszigos alapprogram
céljainak megjelenése a pedagégiai programban.

7.1.1.Elvards

Az intézmény pedagogiai programja koherens kormdny és az oktatdsért felelGs miniszter
altal  kiadott  Ovodai  nevelés  orszdgos  alapprogramban  foglaltakkal.
A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvdrdsokkal dsszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajdtos nevelési- tanuldsi feladatait, céljait. (Forrds: Onértékelési kézikonyv
OVODAK SZAMARA)

7.2. A pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok megvalésitisa, intézményi
eredmények

7.2.1.Elvdras

Az intézmény folyamatosan nyomon kiveti a pedagdgiai programjiban foglaltak
megvalosulasat.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesziési, intézkedési tervekben rogzitésre
is keriil.

A tervek nyilvanossdga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok, a
megvalosuldst jelzG eredménymutatok.

A humdn erdforrds képzési és fejlesziési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovGbeli igényeinek, elvdrdsainak.

Az nevelést, tanitdst segits eszkizok és a nevelési modszerek kivalasztdsa és alkalmazdsa
rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal dsszhangban torténik. (Forrds: Onértékelési
kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2025/2026.
nevelési évben
az alabbiak

2025/2026. nevelési évben az intézmény pedagdgiai munkéja a Pedagdgiai Programban
meghatirozott célok, alapelvek és feladatok mentén valosult meg. Az int€ézmény
Pedagégiai  Programja koherens az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjban
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szerint valOsult
meg

megfogalmazott alapelvekkel és elvarasokkal, és figyelembe veszi az intézmény helyi
sajatossagait, a gyermekek életkori és egyéni sziikségleteit, valamint szociokulturalis
hatterét.

A mindennapi neveldGmunka soran kiemelt szerepet kapott a gyermekkizponti, befogado
szemlélet, az egyéni banasméd, a differencidlt fejlesztés, az esélyteremtés, a jaték
elsédlegessége, az egészséges életmodra nevelés és a kozosségi értékek erdsitése. A
pedagégiai tervezés és a megvaldsitott tevékenységek Gsszhangban alltak a Pedagdgiai
Programban meghatérozott intézményi célokkal.

Az intézmény sajatos nevelési feladataiban hangsilyosan jelenik meg a hdtrinyos
helyzetii és kiemelt figyelmet igénylé gyermekek taimogatasa, az egyéni fejlédési iitem
figyelembevétele, a felzarkoztatas, a tehetséggondozas, valamint az iskolai életre térténd
eredményes felkészités.

Ertékelés:

A Pedagodgiai Programban meghatarozott célok és az intézmény gyakorlati pedag6giai
tevékenysége kozott megfeleld Osszhang érvényesiilt. A program biztositotta a
nevelomunka egységes szakmai Kereteit, ugyanakkor lehetéséget adott a gyermekek
egyéni sziikségleteihez igazodd pedagdgiai mddszerek alkalmazésara.

Fejlesztend6 teriilet 12026/2027. nevelési év feladata:
A Pedagogiai Program folyamatos feliilvizsgalata a jogszabdlyi és tartalmi valtozasok
figyelembevételével, valamint annak biztositdsa, hogy az orszigos alapprogramban
megjelend j vagy moddosuld elvarasok kovetkezetesen beépiiljenek az intézmény
pedagodgiai gyakorlataba és dokumentumaiba. Kiemelt feladat tovabbid a Pedagdgiai
Programban megfogalmazott célok és a csoportszintii tervezés — kiilonGsen az
OviKRETA dokumentici6 — kozstti dsszhang tovabbi erdsitése.

8. Alapité okirat szerinti feladatellatas jellemz6 adatai

Alapit6 okirat szerint ellitott feladat

8.1 .adattabla

[ 2025. 09. l
01, indulé _

adat | 58

0 50 A 07.30- 9 2
fenntartd | 16.30
altal
engedély
ezett
csoportlét
szam: 30
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fd/csopor
t

-

2026.08. 57 3 50 50 07.30- 9 2
31. zard 16.30
adat

S —

Feladat-ellitist jellemzo adatok, féréhely kihasznaltsig

8.2 adattdbla
2025/2026. nevelési év induld adatai 2025.
szeptember
1.

Ovodas gyermekek induld 1étszama

Etkezé gyermekek 1étszama

Fél napos ellatast igénylok 3
Veszélyeztetett gyermekek szama 3
Hatranyos helyzetii gyermekek szdma 21
Halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek szdma 8

Az 6vodai csoportok adatai 2026. augusztus 31-én

8.3 adattabla

6vodai csoport neve | a csoport|szept | augusztu | EbbGI Ebbol SNI f&
tipusa 0l. s 31 iskolat ovodaban
kezd marad

Katica vegyes |28 28 6 1 1
Maci vegyes |29 28 8 0 2
OSSZESEN 57 56 14 1 3
Megjegyzés

Készitette: Bognar-Hutdoczki Valéria



Fiilopi Ovoda és Bélcséde
4266 Fiilop, Ovoda u. 1.

0OM:202163

Felvételi adatok

8.4. adattabla

adat beiratk | elutasit | A OH
ozott ott felvételt | engedéllye
gyerme | gyerme | nyert 1
kek kek gyermek | felmentett
létszam | 1étszam | ek gyermekek
a a létszdma |szdma

A 19 0 19 0

2025/2026.

nevelési

évre

torténd

ovodai

felvétel

Intézményszervezet, vezetési szerkezet, allishely dsszetétel
8.5. adattabla

Adat Engedélyezett Ovodai Ovodai  csoportban | Engedélye
allashelyek szama csoportban | foglalkoztatott zett
foglalkoztat | felséfoku allashelyek
oft végzettségl szama
6vodapedag | 6vodapedagdgusok
ogusok létszama (£6)
1étszdma
pedagdgus | pedago | (£8) N6 Férfi technikai
giai
munkat
kozvetl
eniil
segitd

e R R ——————
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2025/2026. 4 2 2 2 0 férfilA
nevelési év pedagogus |pedagd | foglalkoztat | felsdfoku | 6vodape |pedagdgus
allashely giai oft végzettsé | dagogus |hidny a

munkat | 6vodapedag | gii nevelési
kozvetl | 6gus 6vodape évben
eniil dagogus tovabbra is
segitd szervezési
5 + 2 kihivast
dajka jelentett.

Intézményvezetés

8.6. adattabla

adat

Ovodavezetd Ovodavezet6
helyettes

2024. 10. 01. 1 0

Nem pedagéogus munkakérben dolgozék adatai
8.7. adattabla

Adat neveldmunkat 6vodapszic | 6vodati | informati | miiszak | konyhés
kozvetleniil segit6 holégus tkér kus i
_—————— |E———— alkalma
dajka pedagdgiai zott
asszisztens
2025. 10.01. adat|2 2 - - - - 4
allashely

Tovabbképzés és pedagogus életpdlya

8.8 adattabla
Adat Vezet6i Szakvizs- | egyéb | Fejlesztd PED I|PED I1 | Mester- | Gyakor- | Men- | Betdl
szakvizsgaval | gaval végzett | pedagdgusi | sorolt | sorolt pedagé- | nokok | torok | tetlen
rendelke-z6 | rendelke- |séggel |végzettség- |peda- |pedagdégu- | gusok |1étszdm | létsza
ovodapedagoé- | z6k rendel- | gel gégu- | sok szdma |a ma
gusok létszama | kezok | rendelkez6k |sok létszdma
létszama Osszesen |létsza- |1étszdma létsza
ma ma
2026. 08. 31. - A
2025
1 1 1 0 2 1 1 2 /202
6.
neve
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1ési
évbe
n két
j
ovod
aped
agbg
us
siker
esen
telje
sitett
e
alla
mviz
sgaja
t.

Mindsito vizsga, mindsito eljiras adatai
8.15. adattabla

adat Mindsit eljaras

Erintettek neve Az eljaras idépontja | Eredménye | Elért kivantfokozat

2025/2026
nevelési év

A vezetoi feladatmegosztis
8.16. adattibla

adat Ovodavezetés 4ltal ellatott feladatok, feladatmegosztas az SZMSZ és az éves munkaterv
szerint

Intézményvezetd heti  tandrdinak  szama (6vodapedagégus esetén  6vodai
foglalkozasainak szama)

Az intézményvezetd-helyettes, heti tanérainak szama
(6vodapedagdgus esetén 6vodai foglalkozasainak szama)
Ovodavezetd Csoportban
tolt6tt orak
széma
2025/2026. nevelési | Bognar-Hutéezki A munkaterv
évi adat Valéria, igazgato szerinti vezetdi
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és  csoportban

ellatott feladatok

Szakmai munkakozosségek miikddése, feladatellatasa
8.17. adattdbla

adat
A munkak6z6sségi keletkezett Beszamoldjuk
munkakzosség | foglalkozasok szdma | dokumentum | megtalalthatd
tagjainak a megnevezése
1étszama
I —————————
Modszertani - - _ N
munkakdzdsség
Szabadidos - - - -
munkakdzosség

Tankoteles gyermekek elldtdisa
8.18. adattabla

Adat 08.31-iga 6. |az 6vodai | hatodik Osszes az Osszes gyermek
életévét szakvélemény | életévét gyermek szamahoz
betdltok alapjan a|augusztus 31-ig | statisztikai | viszonyitott
létszdma gyermek elérte | betoltd 1étszama iskolat kezd6k
az iskolaba | gyermek 6vodai | oktober 1-| ardnya
16 1épéshez nevelésben vald | jén
sziikséges tovabbi
fejlettséget, részvétele
javasolt
2025/2026. 16 16 gyermek | 1 f6 57  indul6|29%
nevelési év ballagott az 1étszam
intézménybol

Tankdoteles gyermekek ellatasa a modositott a 2011. évi CXC. torvény 8§ és 45 § alapjan
8.18.1. adattdbla
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Gyermekbalesetek megel6zésére tett intézkedések, gyermekbalesetek szima
8.19. adattabla

Adat A nyolc |a fenntartd | Sulyos gyermekbal | sziil6i a fenntarté
napon  tul | értesitése gyermekba | esetet szervezet, értesitése
gyogyul6 megtortént | leset kovetben kozosség megtortént
sériiléssel szama meg tett | képviselbje
jard szilkséges | részvételét a
gyermekbal intézkedés. |tanuld- és
eseseteket gyermekbales
szama et

kivizsgalasab

an lehetdvé

tette az 6voda
g

2025/2026. Nem tértént gyermekbaleset
nevelési év

Az 6vodai iinnepek, nevelés nélkiili munkanapok, nyilt nap, 6vodai rendezvények
8.20. adattabla

2025.09.01.

Tanévnyito az iskolaban 6vodapedagdgusok érintett gyermekek | Munkatervben
rogzitett
program;
megvaldsulasa
intézményi
dokumentacid
alapjan
értékelendd.

2025.09.20. Autémentes nap ovodapedagdégusok 6vodasok Munkatervben

rogzitett
program;
dokumentacid
alapjan
értékelendd.

2025.10.04. Allatok vilagnapja Katica és Maci csoport 6vodasok Munkatervben
rigzitett
program,
dokumentacio
alapjan
értékelend6.

2025.10.11. Sziiret Katica és Maci csoport 6vodasok Munkatervben
rogzitett
program;
dokumentécid
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alapjan
értékelend6.

2025.11.11.

Mirton-napi
egészséghét

ludassagok, | 6vodapedagbgusok

dvodasok

Munkatervben
rogzitett
program;
dokumenticid
alapjan
értékelendd.

2025.12.05.

Mikulas

Katica és Maci csoport

6vodasok

Munkatervben
rogzitett
program;
dokumentacid
alapjan
értékelendd.

2025.12.19.

Adventi
mézeskalacssiités

késziilodés, | Gvodapedagdgusok

dvodésok

Munkatervben
rogzitett
program;
dokumentacid
alapjan
értékelendod.

2025.12.22.

Karacsonyi linnepség

Katica és Maci csoport

6vodasok

Munkatervben
régzitett
program;
dokumenticid
alapjan
értékelendd.

2026.02.13.

Farsang

Katica és Maci csoport

Gvodasok

Munkatervben
rogzitett
program;
dokumentacid
alapjan
értékelendo.

2026.03.13.

Nemzeti tinnep

ovodapedagogusok

ovodasok

Munkatervben
rogzitett
program;
dokumentacid
alapjan
értékelendd.

2026.03.23.

Viz vilagnapja

6vodapedagbogusok

Gvodasok

Munkatervben
rogzitett
program;
dokumentacié
alapjan
értékelendd.

2026.03.30.

Husvéti
délutin

forgatag,

kézmiives | 6vodapedagogusok

ovodasok és sziilok

Munkatervben
rogzitett
program;
dokumentacid
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alapjan
értékelendd.

2026.04.22.

Fo6ld napja, 6vodaszépit6 akcid

6vodapedagogusok

ovodai kozosség

Munkatervben
rogzitett
program;
dokumentacié
alapjan
értékelendo.

2026.05.04. Anyak napi hét

Katica és Maci csoport

gyermekek, csaladok

Munkatervben
rogzitett
program,
dokumentacio
alapjan
értékelendd.

2026.05.29. Gyermeknap

ovodapedagogusok

dvodasok

Munkatervben
rogzitett
program;
dokumentaci6
alapjan
értékelendo.

2026.06.12. Evzéré, ballagas

ovodapedagbgusok

ovodasok, vendégek

A nevelési év
zard
rendezvénye;
16 gyermek
ballagott.

Palydzati tevékenység
8.21. adattabla

2025/2026. nevelési
Pilyazat kiiréja

Magyar Falu Program

év

Megnevezése

Ovodai
fejlesztése:
maszdka
beszerzése

udvari  kémyezet
4 homokozd,

és két (iilopad

Megpalyaz
ott dsszeg

Elnyert
elszamolt
tamogatds:

2 000 000 Ft
tamogatés;
beszerzés

2 000 000 Ft

megvaldsult.

és

a
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DM Kft. Nap gyermekei palyézat Természetb | Gyermekek
eni napvédelmét
tamogatas: | segitd
naptej készitmények / a
korabbi
intézményi
beszamoléban
rogzitett palyazati
eredmény.
A gyermeki fejlédés nyomon kivetése
8.22. adattabla
A gyermeki | A dokumentdcié tartalma Erintettek széma
fejlodés nyomon
kovetése a
2025/2026.

nevelési évben

Csoportnaplé  /

—

A csoportszintii tervezés, megfigyelések

Valamennyi évodai csoport

OVIKRETA és sziikség szerinti egyéni fejlesztési
feladatok dokumentélasa.
Gyermekek A gyermekek fejlodésének folyamatos | Valamennyi 6vodés gyermek
egyéni fejlédési | megfigyelése, félévenkénti Gsszegzése, a
dokumenticidja | fejlesztési sziikségletek meghatirozésa.
Sziil6i A gyermekek sziilei / térvényes képvisel6i
tajékoztatas

A sziilokkel, sziil6i szervezettel valé kapcsolattartis

8.23. adattabla

Adat A A program | A programon | Keletkezett dokumentum | A program értékelése
kapcsolattartas | felelose résztvevok megnevezese, (megfeleld vagy
forméaja szillo/ 18 fejlesztend? teriilet. ..

2025. szeptember | Nevelési  év | igazgatd, sziilok jegyz6konyv / jelenlétiiv | Az intézményi
eleji sziil6i | 6vodapedago dokumentécié alapjan
értekezlet /| gusok értékelendd.
tajékoztatas

2025. 8sz Sziildi igazgato, Sziilbi jegyzokonyv Folyamatos  partneri
Szervezet 6vodapedagd | Szervezet egylittmiikodés.
mikddtetése, gusok
éves feladatok
egyeztetése
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2025/2026. Ovodai 6vodapeda- | gyermekek és | csoportdokumentacio, A programok
folyamatos programokhoz | gogusok csaladok fotédokumentacio megvaldsulasa az
kapcsolédd intézményi
csaladi és dokumentécié alapjan
kozosségi értékelendd.
egylttmitkddés
2025. november - | Az 6voda-iskola dtmenet tAmogatasa, egyéni segitségnyujtas.
2026. januar
2026. januar Egyéni tajékoztatds és tAmogatas.
6sz, tavasz ¢és| Egyéni 6vodapedago | sziilok gyermeki fejlodést nyomon | Folyamatos, személyre
szilkség szerint megbeszélések | gusok kévetd dokumentacié szabott kapcsolattartas.
a gyermeki
fejlodésrdl

A nydri idészak pedagégiai tevékenységének értékelése, programok
8.24. adattébla

adat
A nvari id6szak pedagdgiai tevékenységének értckelése, programok

Tevékenység | Tartalom Felelds A résztvevok | keletkezett Ertékelés
1étszdma dokumentum, | (megfelelé
iktatdszama | vagy
fejlesztend6

teriilet...

A 2026. jinius 1. és augusztus 31, kozotti nyari idészakban a pedagbgiai tevékenység a nyéri €let sajatossagaihoz igazodo,
rugalmas tervezés alapjan tortént. A csoportnaplokban a nyari programok tervezése és értékelése a pedagégusok feladata. A
munkaterv szerint a nydri zaras 2026. augusztus 20-31. kdzott tortént. A hangsuly a szabad jaték, a szabad levegdn tdrténd
mozgas, a pihenés, a folyadékpotlas, a napvédelem, a balesetmegeldzés és az Gsszevont csoport €letének biztonsagos
megszervezésén volt.

9. Az 5 éves vezetdi stratégia megvalositasanak id6szakos értékelése.

A 2025/2026. nevelési év végén megtdrtént az Htéves vezetli stratégia célkitlizéseinek iddszakos attekintése és
értékelése. Az értékelés soran azt vizsgaltuk, hogy a vezetdi programban meghatérozott hosszi tavi célok
milyen mértékben épiiltek be az intézmény mindennapi miiksdésébe, illetve mely teriileteken szitkséges tovabbi
fejlesztés.

A stratégiai célok megvaldsitdsa a nevelési év soran tobb teriileten is eldrelépést mutatott. Kiemelt
eredményként értékelhets a pedagdgiai és intézményi dokumentacid korszeriisitése, ezen beliil az 0j Hazirend
2026. marcius 1-jei hatalybalépése, az OViKRETA hasznalatanak és a gyermekek fejlédését timogaté mérési
rendszernek a beépiilése, valamint a pedagogusok teljesitményértékelési rendszerének (TER) eredményes

megvalGsitdsa. Az intézmeényi tanfeliigyeleti ellendrzés sikeres lezarasa szintén megerdsitette az intézmény
szakmai és szervezeti miikodésének eredményességét.

A stratégiai célokkal Gsszhangban tovabbra is hangstlyos az inkluziv, gyermekkozpontu nevelés, az egyéni

fejlédés tdmogatasa, az esélyteremtés, a csaladokkal valo egytittmiikddés, a kozdsségfejlesztés, valamint a
hagyominyok meglrzése és tovabbaddsa. A nevelStestiilet szakmai fejlodésének tamogatisa, a belsd
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tuddsmegosztas és az innovativ pedagdgiai modszerek alkalmazésa ugyancsak fontos részét képezte a stratégia
megvalOsitasdnak.

Az intézmény targyi feltételeinek fejlesztésében is tortént elérelépés. A Magyar Falu Program keretében
elnyert 2 milli6 forintos timogatasbol 4j homokozd, maszoka és két iildpad beszerzésére keriilt sor, amely
hozzijarult az 6vodai kornyezet fejlesztéséhez és a gyermekek mozgasos tevékenységeinek tdmogatasahoz.

Fejlesztendd teriiletek és tovabbi stratégiai feladatok:

A kovetkez6 iddszakban kiemelt feladat a humanerdforras stabilitdsanak biztositdsa, a szakmai egyiittmiikddés
és a szervezeti kultira tovabbi fejlesztése, az OviKRETA lehetéségeinek tudatosabb kihasznalasa, a mérési
eredmények pedagogiai tervezésben torténd fokozott alkalmazésa, valamint az intézmény targyi kéryezetének

" or

folyamatos korszerfisitése. Ennek részeként sziikséges az intézmény tisztasagi festésénck megvaldsitasa is.
Osszegzés:

Az Stéves vezetdi stratégia idBardnyos megvaldsitasa eredményesnek értékelhetd. A meghatarozott célok
jelentds része folyamatosan beépiil az intézmény miikddésébe, ugyanakkor a stratégia tovabbi idoszakaban
sziikséges a megkezdett fejlesztések kovetkezetes folytatasa. A kovetkez6 nevelési év tervezése sordn a vezetdi
stratégia céljai, az éves beszamolo tapasztalatai, valamint az intézményi 6nértékelés és ellendrzések eredményei
egyiittesen képezik a fejlesztési feladatok meghatarozasanak alapjat.

1. A nevelési,- tanulisi, -fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Milyen médon biztositja az intézményvezetd a nevelési,- tanuldsi, fejlesztési folyamat eredményességét,
a gyermekek fejlodését?
Az intézményvezetd a nevelési, tanuldsi és fejlesztési folyamat eredményességét tudatos tervezéssel, folyamatos
ellendrzéssel, értékeléssel és a sziikséges korrekciok meghatarozasaval biztositja. Kiemelt figyelmet fordit arra,
hogy a pedagdgiai munka Gsszhangban legyen az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjaval, az intézmény
Pedagogiai Programjaval és az éves munkatervben meghatérozott célokkal.

A gyermekek fejlddésének timogatasa érdekében az intézményvezetd:figyelemmel kiséri a gyermeki fejlodés
nyomon kovetését és dokumentalasat, valamint az OviKRETA mérési eredményeit;ellendrzi a csoportnaplok,
fejlesztési tervek és egyéb pedagdgiai dokumentumok vezetését; Osztonzi a mérési és megfigyelési
eredményekre épiild egyéni, differencialt fejlesztést;, tiamogatja a kiemelt figyelmet igényl, hatranyos helyzeti,
illetve fejlodésiikben segitséget igénylé gyermekek megfeleld pedagdgiai tdmogatdsat; sziikség esetén
kezdeményezi és timogatja a Pedagégiai Szakszolgélattal és mas szakemberekkel valé egyiittmiikodést;
hospitalasokkal, szakmai megbeszélésekkel és bels6 ellenorzésekkel koveti nyomon a pedagdgiai munka
eredményességét; Dbiztositia a pedagdgusok szakmai fejlodésének, tovabbképzésének ¢&s belsd
tudasmegosztasinak lehetdségét; elbsegiti, hogy a sziilok rendszeres tdjékoztatdst kapjanak gyermekiik
fejlodésérol.

Ertékelés:

A vezetdi ellendrzés és értékelés nem kizardlag a dokumentacié megfeleloségére iranyul, hanem arra is, hogy a
pedagdgiai tervezés, a megvaldsitds és a gyermekek tényleges fejlodése kozott megfeleld 6sszhang legyen. A
tapasztalatok, mérési eredmények és pedagdgusi visszajelzések alapjn sziikség esetén megtorténik a fejlesztési
feladatok modositdsa és a pedagdgiai folyamatok korrekcidja.
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Fejlesztendd teriilet:

Az OviKRETA mérési eredményeinek még tudatosabb intézményi szintii elemzése, a csoportok eredményeinek
Osszevetése, valamint az eredményekre épiild fejlesztési feladatok egységesebb meghatirozasa. Tovabbi cél a
hospitalasok és a pedagbgusok koz6tti szakmai tapasztalatcsere erfsitése, ezaltal a gyermekek egyéni fejléddését
még hatékonyabban tAmogat6 pedagégiai gyakorlat kialakitasa.

Hogyan valésitia meg a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési, ismeretszerzési, tanuldsi-
tanitdsi folyamatba?

A gyermekek nyomon kdvetési dokumentacidjat évente két alkalommal végzik el a kollégék.

Az 6vodai Osszesitett elemzés az éves munkaterv része. Az elemzés alapja az Alapprogram (VI. pontja, mely a
fejlodés jellemz6i 6vodaskor végére) elérendd képességek Osszevetése az 6vodasaink el-ért/megfigyelt/mért
képességszintjeihez. Megfigyelésen alapuld értékelést alkalmazunk az OVIKRETA rendszerben.

Milyen szerepet kap a fejlesztG célu értékelés, a visszajelzés, a reflektivitas a napi gyakorlatban?

Fejleszt6 célu értékelés a pedagdgusok onértékelési rendszerén beliil miikddik. Az onértékelési szempontok
alapjan torténik a pedagogus értékelése, vezetdi értékelés még nem volt.

Hogyan gondoskodik az intézményvezetd arrol, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott és
alkalmazott modszerek valamennyi gyermek igényének megfeleljenek, és hozzdjaruljanak a fejlédésiikhoz?
Az intézményvezetd kiemelt feladatanak tekinti annak Dbiztositidsat, hogy az intézmény Pedagégiai
Programjiaban meghatirozott nevelési elvek, médszerek és fejlesztési eljarisok a gyermekek életkori
sajatossagaihoz, egyéni képességeihez, eltéré fejlodési iiteméhez és szociokulturilis hatteréhez
igazodjanak.

Ennek érdekében folyamatosan figyelemmel kiséri a gyermekek fejlodésének nyomon kovetését, az
OviKRETA mérési eredményeit, az egyéni fejlesztési terveket és a pedagégiai dokumentaciot. A mérési és
megfigyelési eredmények alapjan tdmogatja a differenciélt pedagogiai modszerek alkalmazasat, az egyéni
banasmod érvényesiilését, a felzarkoztatast és a tehetséggondozast.

Kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos és halmozottan hatrianyos helyzetii, valamint a kiemelt figyelmet
igénylé gyermekekre. Sziikség esetén az 6vodapedagogusok a gyermek fejlodésének tamogatasa érdekében
egylittmikddnek a Pedagdgiai Szakszolgalattal, a gyermekvédelmi és csalddsegitd szakemberekkel, valamint a
védondvel és mas segitd szakemberekkel.

Az intézményvezetd a hospitildsok, belsé ellendrzések, szakmai megbeszélések és a pedagégiai
dokumentici6 ellendrzése sordn vizsgilja a médszerek eredményességét. Osztonzi az 6vodapedagdgusok
kozotti tudasmegosztast, a jO gyakorlatok atadasat és az 4j, innovativ pedagogiai mddszerek alkalmazasat.

Eredmény: A pedagégiai moédszerek megvalasztidsakor érvényesiil a gyermekkdzpontdsdg, az egyéni
banasmod és a differencidlds elve. A gyermekek fejlddésérdl szerzett tapasztalatok és mérési eredmények
visszacsatolasra keriilnek a pedagdgiai tervezésbe, ezaltal lehet6vé vilik a fejlesztési folyamat sziikség szerinti
madositasa.

Készitette: Bognar-Hutoczki Valéria



Fillopi Ovoda és Bolcs6de
4266 Fiilép, Ovoda u. 1.
OM:202163

wor

Fejlesztendé teriilet: Az OviKRETA mérési eredményeire épiilé egyéni fejlesztés tovabbi erdsitése, a mérési
eredmények rendszeres intézményi szintli elemzése, valamint a differencidlt és innovativ pedagogiai
médszerek, illetve a belsé tudasmegosztis tovabbi fejlesztése.

Hogyan miikodik a differencidlds és az adaptivitds az intézmény nevelési, képességfejlesztési
gyakorlatdban?

Az Alapprogram, és a PP érvényesiilésével. Minden pedagdégus szdmdra kotelezd —e két dokumentum
pedagogiai elvei kitlizott céljai, feladati mentén kell felépiteni a pedagdgiai munkat. Ezen megvaldsuldsok,
koherencidk vizsgélata, elemzése tGrténik az Gnértékelésben, a mindsitési folyamatban. Mindez feltételezi a
differencialt latdsmod meglétét a pedagdgusok pedagdgiai kultirajaban, az adaptivitist / alkalmazkodis
meglétét / a képességek kibontakoztatasanak lehetdségét a tevékenységeken keresztiil a tevékenységek altal.
Ezen til a gyerekek egyéni fejlddésmenetének elkészitése és értékelése maga utin vonja, az egyéni megsegitést
mely a képességek fejlesztésén keresztiil valosul meg.

Hogyan kapcsolddik be az intézményvezetd az intézmény innovdciés tevékenységébe?
Az intézményvezetd kezdeményezd, tamogatdé és koordindlé szerepet vallal az intézmény innovacios
tevékenységében. Folyamatosan figyelemmel kisérem a pedagégiai, szakmai és digitilis valtozasokat, és
tamogatom azoknak az Uj modszereknek, eljarasoknak és jO gyakorlatoknak a bevezetését, amelyek
hozzajarulnak a neveldmunka eredményességének noveléséhez.

A 2025/2026. nevelési évben az innovacié egyik fontos teriilete volt az OviKRETA rendszer és az elektronikus
csoportnaplo alkalmazasa, valamint a gyermekek fejlodését timogato mérési lehetdségek tudatosabb hasznalata.
Az intézményvezet6 segitette az egységes dokumentacios gyakorlat kialakitasat, osztonozte a pedagégusok
kozotti tapasztalatcserét és belsd tudasmegosztast.

A vezetd tdmogatja a pedagogusok kreativ kezdeményezéseit, ij pedagdgiai médszerek kiprobalasat, a
projektalapti tervezést, valamint az élmény- és tapasztalatszerzésre épiild tevékenységek megvaldsitasat.
Fontosnak tartom, hogy a jol bevalt médszerek €s j6 gyakorlatok ne csak egy-egy pedagdgus munkajiban
Jjelenjenck meg, hanem lehet6ség szerint intézményi szinten is beépiiljeneck a mindennapi pedagdgiai
gyakorlatba.

Az innovacié az intézmény targyi kdmyezetének fejlesztésében is megjelenik. A vezetés torekszik a palyazati
lehet6ségek kihasznaldsara, valamint olyan fejlesztések megvaldsitasara, amelyek korszeriibb, biztonsidgosabb
¢és gyermekkdzpontibb kdrnyezetet teremtenek.

2. A véltozadsok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan torténik az intézmény joviéképének kialakitasa?
Az intézmény jovOképének kialakitdsa a vezetdi stratégia, a Pedagogiai Programban megfogalmazott
alapelvek és célok, valamint az intézmény aktudlis helyzetének és fejlesztési sziikségleteinek
figyelembevételével torténik. Az intézményvezetd a jovokép meghatirozasaba bevonja a neveldtestiiletet és az

alkalmazotti k6z0sséget, tovabba figyelembe veszi a gyermekek és csaladjaik igényeit, a fenntartéi elvarasokat
és a partneri visszajelzéseket.

A jovOkép kialakitasanak alapjat képezik az intézményi nértékelés, a tanfeliigyeleti ellenérzés tapasztalatai,
a TER eredményei, a gyermeki fejlédés mérési és megfigyelési eredményei, valamint az éves

Készitette: Bognar-Hutdczki Valéria



Fulopi Ovoda és BolcsGde
4266 Filop, Ovoda u. 1.
OM:202163

beszamolokban meghatarozott erdsségek és fejlesztendd teriiletek. Ezek elemzésével hatarozzuk meg azokat a
hosszabb tavu célokat, amelyek az intézmény szakmai fejlddését szolgaljak.

Jovoképiink egy gyermekkdzponti, befogadé, szakmailag megdjulni képes, innovativ és értékdérzé 6voda
miikddtetése, ahol minden gyermek egyéni képességeinek és fejlodési litemének megfeleld tAmogatast kap.
Fontos célunk a csaladokkal kialakitott partneri kapcsolat erdsitése, a hagyomanyok megbrzése, a korszerti
pedagdégiai médszerek alkalmazésa és a biztonségos, esztétikus, folyamatosan fejlédd intézményi kérnyezet
biztosit4sa.

Milyen viszonyban van az intézményi jovokép a vezetdi palydzatban megfogalmazott célokkal?

A vezetdi palyazatban megfogalmazott jovokép az intézményi jovokép alapja, mely részekre lebontva az éves
munkatervben fogalmazodik meg. Az intézmény jovOképe szoros Osszhanggal all a vezetdi palyazatban
megfogalmazott célokkal, hiszen évodapedagdgusként majd megbizott dvodavezetOként, vezetdi palydzat
megirasa el6tt rendelkeztem konkrét ismeretekkel az intézményrdl.

Az intézményvezetd hogyan alakitja ki és hogyan kommumikdlja az intézmény kiozos értékeken alapulo
vezetdi jovoképét, céljait?
Az intézményvezetd a vezetdi jovOképet az intézmény Pedagégiai Programjiban megfogalmazott
értékekre, a gyermekek mindenek felett 4116 érdekére, a neveldtestiilet szakmai tapasztalataira, valamint
a partneri és fenntartdi elvirasokra épitve alakitja ki. A stratégiai célok meghatirozasa soran figyelembe
veszi az intézmény eredményeit, az Onértékelés és a tanfeliigyelet tapasztalatait, a gyermeki fejlodés
eredményeit, valamint a valtozé szakmai és tarsadalmi kérnyezetet.

A koz06s jovokep kialakitasa egyiittmiikodésen alapuld folyamat. A vezet6 lehetdséget biztosit a munkatarsak
szamara véleményiik, javaslataik és fejlesztési elképzeléseik megfogalmazasira. A kdzdsen meghatarozott
célok igy nem kizardlag vezetdi elvarasként, hanem a kozosség altal elfogadott és tAmogatott intézményi célként
jelennek meg.

A jovokeép és az intézményi célok kommunikacidja a neveldtestiileti és alkalmazotti értekezleteken, szakmai
megbeszéléseken, az éves munkatervben, a Pedagégiai Programban és egyéb intézményi
dokumentumokban t&rténik. A vezetd a mindennapi személyes kommunikécio6 soran is folyamatosan kézvetiti
az intézmény alapértékeit, és sajat vezetdi magatartéséval is torekszik azok képviseletére.

Ko6zos értékeink kozott kiemelt helyet foglal el a gyermekkozpontisag, az elfogadas, az esélyteremtés, az
egyéni banasméd, a szakmai igényesség, az egyiittmiikédés, az egymas iranti tisztelet, a hagyomanyok
apolisa, valamint a folyamatos szakmai megiijulas.

rrrrr

Az intézményvezetd az 6voda hosszil €s révid tavi céljainak megvaldsitasa érdekében tudatos, tervezett és
folyamatosan értékelt vezetoi tevékenységet folytat. A stratégiai dontések alapjat a Pedagdgiai Program, a
vezetdi program, az éves munkaterv, az intézményi Onériékelés, valamint az ellendrzések és mérések
tapasztalatai képezik..

A 2025/2026. nevelési évben kiemelt stratégiai 1épések voltak:
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e apedagogiai és intézményi dokumenticié korszeriisitése, ennek részeként az 4j Hazirend elkészitése
és 2026. mércius 1-jei hatalyba léptetése;

e az OViKRETA elektronikus csoportnaplé és mérési rendszer egységes alkalmazisanak tdmogatésa;

o a gyermekek fejlodésének folyamatos nyomon kovetése, a mérési eredményekre épiilé differencialt
fejlesztés erdsitése;
a pedag6gusok teljesitményértékelési rendszerének (TER) eredményes miikidtetése és lezarasa;
az intézményi tanfeliigyelet tapasztalatainak felhasznélésa a tovabbi szakmai fejlddés érdekében;

e a pedagégusok szakmai fejlodésének, tovabbképzésének, a belsé tudidsmegosztisnak és a jo
gyakorlatok atadasanak tdmogatasa;

* a huménerdforras helyzetének folyamatos figyelemmel kisérése és a megfelelé szakember-ellatottsag
biztositasara val6 torekvés;

» amunkatirsak bevondsa a tervezési és dontés-elokészitési folyamatokba, ezaltal a szervezeti kultira
és az egyiittmiikodés erdsitése;
az intézmény targyi feltételeinek folyamatos fejlesztése, palyazati lehetoségek keresése és kihasznélasa;
a sziilokkel, a fenntartéval és a kiils6 szakmai partnerekkel kialakitott egyiittmiik6dés fenntartisa és
fejlesztése.

Az intézményvezetd a stratégiai célok megvalosulasat belsé ellendrzésekkel, hospitalasokkal,
dokumentumelemzéssel, mérési eredmények értékelésével és szakmai megbeszélésekkel kéveti nyomon. A
tapasztalatok alapjan meghatdrozza a sziikséges korrekciokat, amelyek beépiilnek a kdvetkezd nevelési év
tervezésébe.

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak? Mi
torténik ezekkel?

Igyekszem megfelelden irdnyitani az intézmény hosszi és rovid tavii terveinek lebontasat és 6sszehangolni,
biztositani azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Hogyan segiti a neveldtestiilet tagjait az évodapedagogidban megjelend vdltozdsok értelmezésében,
megkozelitésében?

Bels6 tuddsmegosztassal, illetve a felmeriild problémak megoldasara alkalmi jelleggel is Osszeiiliink szakmai
kérdések, nehézségek, ujdonsagok megvitatasa céljabol. Jellemz0, az 6nallé gondolkodas, 6nallé megoldasok
keresése a pedag6gusok kdrében. Onélléan viszont nem déntiink, konszenzust alakitunk ki, melyben t&bb
oldalrél megvizsgalunk egy —egy helyzetet.

Hogyan teremt a kirnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

Az intézményvezetd tudatosan torekszik egy nyitott, befogadéd, egyiittmikodé és a valtoziasokhoz
rugalmasan alkalmazkodé szervezeti kultiira kialakitasdra. Ennek alapja a folyamatos kommunikécié, a
munkatérsak bevondsa, az 4j szakmai lehetoségek iranti nyitottsag, valamint a sziilokkel és a kiilsd partnerekkel
kialakitott aktiv kapcsolat.

A vezetd figyelemmel kiséri a jogszabalyi, szakmai és modszertani véltozdsokat, és gondoskodik arrél, hogy
azok az intézmény miikddésében és dokumentumaiban is megjelenjenek. A 2025/2026. nevelési évben ezt
szolgalta tobbek kozott az intézményi dokumentumok feliilvizsgalata, az 1j Hazirend elkészitése, az

OviKRETA hasznalatinak erdsitése, a TER miikodtetése, valamint a megujult pedagdgus-tovabbképzési
rendszerhez val6 alkalmazkodas.

Az intézményvezetd Osztbnzi a munkatirsakat az Wj médszerek megismerésére, innovativ otletek
megfogalmazasira, j6 gyakorlatok atvételére és egymds kozotti megosztisara. A valtozasok bevezetése
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soran fontosnak tartja a k6zds gondolkodast és a dolgozok véleményének figyelembevételét, ezaltal erositve a
valtozasok iranti elfogadast és elkGtelezettséget.

Az intézmény kbmyezete felé valé nyitottsagat a sziilokkel, a fenntartoval, az iskolival, a Pedagégiai
Szakszolgalattal, a csalddsegité és gyermekvédelmi szakemberekkel, a védéndvel, valamint a helyi
kozosségi és kulturalis intézményekkel kialakitott egyiittmiikodés is erSsiti. Az 6voda térekszik arra, hogy
aktiv résztvevoje legyen a telepiilés kozosségi életének.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Hogyan, milyen témdkban torténik az intézményvezetd onreflexidja, erdsségeinek és fejleszthetd
teriileteinek meghatdrozdsa?

Az intézményvezet6 dnreflexioja folyamatos, tudatos és a vezetéi munka valamennyi teriiletére kiterjedd
tevékenység. Az nértékelés alapjat az éves munkaterv megval6suldsa, a pedagdgiai munka eredményei, a belsd
ellendrzések tapasztalatai, a TER, az intézményi tanfeliigyelet visszajelzései, valamint a munkatérsaktol,
sziil6ktol és partnerektol érkezé visszajelzések képezik.

Az onreflexié elsdsorban a vezetdi kommunikacio, a feladatmegosztas és delegalas, a dontés-elfkészités, a
humaneroforras-gazdilkodas, a pedagégiai folyamatok irdnyitisa, az ellenérzés és értékelés, az innovicié
timogatisa, valamint a szervezeti kultira fejlesztése teriiletén torténik. A vezet6 rendszeresen értékeli, hogy
az alkalmazott vezetési mddszerek mennyiben jarultak hozzd az intézményi célok megvaldsitasahoz és a
nevelomunka eredményességéhez.

Vezetdi erdsségként jelenik meg a gyermekkdzpontu szemlélet, a szakmai elkételezettség, a problémékra
torténd gyors reagdlas, a munkatarsakkal val6 egyiittmiikddés, a valtozdsokra vald nyitottsag, valamint az
intézmény fejlodését szolgalo lehetdségek keresése. A 2025/2026. nevelési évben az eredményesen lezajlott
intézményi tanfeliigyelet és TER, az OviKRETA alkalmazésinak timogatésa, valamint az intézményi

dokumentumok megujitdsa is visszajelzést adott a vezetdi munka eredményességérdl.

Fejleszthet6 teriiletként a feladatok tudatosabb delegalasa, a munkatirsak dontés-elokészitésbe torténd még
szélesebb korii bevondsa, a belsé kommunikacid és tudasmegosztis tovabbi erdsitése, valamint a vezetdi
feladatok és a kozvetlen pedagdgiai munka kozotti megfeleld egyensilly kialakitasa hatarozhaté meg.

Az Onreflexio eredményei beépiilnek a kivetkezé nevelési év vezetfi és intézményi célkitiizéseibe, ezaltal
biztositva, hogy a vezetdi munka folyamatosan fejlédjon, és igazodjon az intézmény aktudlis sziikségleteihez.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezetd kommunikdcioja?

Az intézményvezeté kommunikacidja hatékony, nyitott és egyiittmiikodésre épiili’i. Torekszik arra, hogy az
intézmény miikddésével, a pedagogiai feladatokkal, a valtozasokkal és az aktudlis teenddkkel kapcsolatos
informéciok idében, pontosan és minden érintett szimara értheté médon eljussanak a munkatarsakhoz.

A belsd kommunikacié személyes megbeszélések, neveldtestiileti és alkalmazotti értekezletek, szakmai
egyeztetések, valamint sziikség szerint elektronikus kommunikaci6 Gtjan valosul meg. A vezetd fontosnak tartja
a kétiranyi kommunikaciét, ezért lehetGséget biztosit a munkatarsak véleményének, javaslatainak €s esetleges
problémainak megfogalmazasara, és azokat lehetoség szerint figyelembe veszi a dontések elokészitése soran.
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A kiilsé kommunikacioban is hangsilyos a partneri szemlélet. A sziilokkel, a fenntartéval, az iskolaval, a
Pedagogiai Szakszolgélattal és az intézmény egyéb partnereivel rendszeres, korrekt és egyiittmiikddésre térekvd
kapcsolattartas valosul meg.

Fejlesztendé teriilet: a belsé informaciddramlds tovabbi rendszerezése, a szakmai megbeszélések

",

rendszerességének erdsitése, valamint a fontos vezetdi informacidk és déntések kovetkezetesebb irdsbeli
dokumentsldsa és visszacsatoldsa. Cél, hogy minden munkatars idében rendelkezzen a feladatai ellatasdhoz
szilkséges informéciokkal, és tovabb erosodjon a szervezeten beliili egyiittm{ikdés.

Milyen mértékii elkitelezettséget mutat a gyermekek, a neveldtestiilet tagjai és onmaga képzése és
fejlesztése irant?
Elké&telezettnek érzem magam mind a gyermekek, mind pedig a nevel6testiilet tagjai és az nmagam képzését,
fejlesztését illetden.

Idéardnyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi pdlydzatban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, dtiitemezéseket?

A vezetOi palyazatban meghatdrozott hosszi tavia célok és feladatok megval6sitasa idéaranyosan, a tervezett
iranyoknak megfeleléen halad. A vezet6i programban megfogalmazott célkitiizések az éves munkatervekben
konkrét feladatokka alakulnak, megval6suldsuk értékelése pedig az éves beszamolokban térténik.

A 2025/2026. nevelési évben tobb stratégiai teriileten is jelent6s elbrelépés tortént. Folytatodott a
gyermekkozponti, befogadé és differencidlt pedagégiai munka fejlesztése, a gyermeki fejlédés nyomon
kévetésének és mérésének korszerfisitése, valamint az OviKRETA alkalmazasanak beépitése a mindennapi
gyakorlatba. Eredményesen lezajlott a TER, valamint az intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés. Az intézményi
dokumentumok aktualizalsa is megtdrtént, ennek fontos eredménye a 2026. marcius 1-jén hatalyba lépett j
Hazirend.

A targyi feltételek fejlesztése folyamatos. A Magyar Falu Program Kkeretében elnyert 2 millié Ft
tamogatasbél 1j homokozd, maszdka és két {ilépad beszerzése valosult meg. Tovabbi fejlesztési feladatként
jelentkezik az intézmény belsé tereinek tisztasagi festése és az eszkozallomany folyamatos korszerdisitése.

Az esetleges valtozasokat és atiitemezéseket elsésorban a humaneréforris-helyzet, a rendelkezésre 4llé
pénziigyi lehetéségek, a fenntart6i dontések, a jogszabalyi és szakmai kirnyezet valtozasai, valamint az
év kozben jelentkezd intézményi sziikségletek indokoljdk. Az atiitemezés nem jelenti a stratégiai célok
elhagyésat; azok a kovetkezd idészak feladatai kozott tovabbra is megjelennek.

Osszegzés:

A vezetdi palyazatban meghatdrozott célok megvaldsitisa Gsszességében idéardnyos és eredményes. A
vezetdi stratégia alapvetd iranyai valtozatlanok, ugyanakkor a megvalésitas modja és litemezése sziikség szerint
alkalmazkodik az intézmény aktualis helyzetéhez. A kovetkezb id6szakban kiemelt feladat a humaneréforras
stabilizalésa, a szervezeti kulttra és a belsd tudasmegosztas erdsitése, a digitalis és mérési rendszer tovabbi
fejlesztése, valamint a targyi feltételek folyamatos javitasa.
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Hogyan, mi alapjdn osztja meg a vezetési feladatokat az intézményvezetd kollégdival?

A munkakéri leirasban a nevelési évi feladatkérokben tortént valtozasok atvezetésre keriilnek. Az SZMSZ tar-
talmazza a dolgozok kézotti feladatmegosztasokat.

Hogyan vesz részt személyesen az intézményvezetd a pedagdgusok ellenGrzésében és értékelésében?

Az intézményvezetd kozvetleniil és rendszeresen részt vesz a pedagégusok szakmai munkdjinak
ellendrzésében és értékelésében. Az ellendrzés célja elsésorban a pedagogiai munka minbségének fejlesztése,
az er0sségek megerdsitése, valamint a fejlesztend6 teriiletek feltarasa.

A vezetd személyesen végzi, illetve koordinalja a hospitaldsokat és tevékenységlatogatasokat, ellendrzi az
OviKRETA csoportnaplé és a kapesol6dé pedagdgiai dokumentdcié vezetését, a tervezémunka és a Pedagogiai
Program Osszhangjat, tovabba figyelemmel kiséri a gyermekek fejlodésének nyomon kdvetését és a mérési
eredmények pedagégiai fethasznalésat.

A 2025/2026. nevelési évben a pedagogusok értékelésének fontos részét képezte a teljesitményértékelési
rendszer (TER). Az intézményvezetd részt vett a teljesitménycélok meghatarozasaban, azok teljesiilésének
nyomon kvetésében, az értékelésben és a személyes visszacsatoldsban. A TER az intézményben
eredményesen, hatarid6re lezarult.

Az ellendrzések tapasztalatait a vezetd személyes szakmai megbeszélések keretében értékeli a
pedagégusokkal. Fontosnak tartja, hogy az értékelés tamogatd és fejleszté jellegii legyen, ezért a feltart
er0sségek mellett kozosen keriilnek meghatarozasra a tovabbi szakmai fejlédést szolgald feladatok is.

Fejlesztendd teriilet: a hospitdladsok és vezet6i ellenrzések rendszerességének tovabbi erdsitése, az ellendrzési
tapasztalatok kovetkezetes dokumentélasa és visszacsatolisa, valamint az OviKRET A mérési eredményeinek
nagyobb mértékii bevoniasa a pedagégusok szakmai munkajanak értékelésébe.

Milyen modszerekkel, hogyan inspirdlja, motivdlja és bdtoritja az intézményvezeté a munkatdrsakat és
a gyermekeket?

Az intézményvezetd a mindennapi vezetdi munkdjaban fontosnak tartja a pozitiv megerdsitésen, bizalmon,
egyiittmiikddésen és személyes példamutatison alapulé motivaciét. Torekszik olyan tAmogaté munkahelyi
légkor kialakitdsdra, amelyben a munkatarsak értékesnek érzik sajat szakmai tevékenységiiket, és lehet6ségiik
van Otleteik, kezdeményezéseik megvaldsitasara.

A munkatérsak motivaldsa sordn kiemelt szerepet kap az egyéni és kozosségi sikerek elismerése, a rendszeres
visszajelzés, a szakmai fejlodés tdmogatasa, valamint a dontés-elokészitésbe és a kozos tervezésbe torténd
bevonds. A vezetd Osztdnzi a tovabbképzéseken valé részvételt, a belsd tuddsmegosztast, a hospitalast, az
pedagégiai médszerek kiprobalasat és a jol miikodé gyakorlatok tovabbadasat. A TER értékelése soran is
torekszik arra, hogy az értékelés fejleszt6, tamogaté és motivalé jellegii legyen.

A vezetd személyes példamutatassal is Osztonzi a kozdsséget: aktivan részt vesz az intézmény pedagégiai
¢letében, a programok szervezésében és — a személyi feltételekbdl adédéan — a Kkozvetlen dvodai
neveldmunkiban is. Ez eldsegiti a munkatarsakkal valé szoros szakmai egyiittmiikddést és a mindennapi
problémak k6zGs megoldasat.
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A gyermekek motivaldsanak alapja az élmény- és tapasztalatszerzés, a jaték elsddlegessége, a pozitiv
megerdsités és a sikerélmény biztositasa. Fontos, hogy minden gyermek sajat képességeinek megfeleld
feladatokat, Osztonzést és tamogatdst kapjon. A gyermekek Onallé kezdeményezéseit, kivancsisagat és
kreativitisat timogat6 pedagdgiai komyezet kialakitdsaval erésitjitk onbizalmukat és tanulasi motivacidjukat.

Erosség: a személyes példamutatds, a kdzvetlen vezetéi jelenlét, az elismerés és a tamogatd, egyiittmiikédésre
¢épiilo vezetdi szemlélet.

Fejlesztend6 teriilet: a munkatirsak egyéni erGsségeire épiilé feladatdelegalas tovabbi erdsitése, a szakmai
sikerek tudatosabb elismerése és megosztasa, valamint t6bb belsé szakmai miihely, hospitalisi és
tudasmegosztisi lehetdség biztositasa.

Hogyan tudott kialakitani az intézményvezetG az intézményen beliil — a megosztott vezetésre épiils —
egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkdt a kollégdk kézot?

Kezdeményezem, szervezem €s 6sztonzom az intézményen beliili egyiittmiikddéseket.
Hogyan koordindlja az egyiittmiikodést?

A feladatok pontos felosztasa, meghatdrozésa révén az esetlegesen felmeriil problémak kézdsen torténd
megbeszélésével.

Hogyan méri fel az intézményvezetG a fejlesztési sziikségleteket az intézményben?

Az intézményvezetd a fejlesztési sziikkségleteket folyamatos adatgyiijtésre, ellendrzésre, értékelésre és
visszacsatolasra épitve méri fel. A cél annak feltirasa, hogy mely pedagdgiai, személyi, targyi vagy szervezeti
teriileteken sziikséges beavatkozas annak érdekében, hogy az intézmény miikdése és a gyermekek fejlodésének
tamogatdsa még eredményesebb legyen.

A fejlesztési szilkségletek meghatarozasanak alapjat elsésorban az alabbiak képezik:

a gyermekek fejlédésének nyomon kivetése és az OviKRETA mérési eredményeinek elemzése;
a pedagégiai dokumentacié és az OviKRETA csoportnaplok vezetdi ellendrzése;

a hospitalasok, tevékenységlatogatasok és belso ellendrzések tapasztalatai;

a TER sorin szerzett tapasztalatok és értékelési eredmények;

az intézményi tanfeliigyelet megallapitisai;

a pedagogusok és a neveldmunkat segité munkatarsak szakmai visszajelzései;

a sziilok és kiilso partnerek véleménye, jelzései;

a humaneroforras-helyzet és a tovabbképzési sziikségletek vizsgalata;

az intézmény targyi feltételeinek, eszkézallomanyanak és az épiilet allapotanak rendszeres attekintése.

”

A feltart sziikségleteket az intézményvezetd rangsorolja, majd beépiti az éves munkatervbe, az ellendrzési
tervbe, a tovibbképzési feladatokba és a kovetkezé idészak fejlesztési céljaiba. A megvaldsitds sordn
figyelembe veszi a gyermekek érdekeit, a rendelkezésre 4116 humdn és pénziigyi er6forrdsokat, valamint a
fenntartdval torténd egyeztetés lehet6ségeit.
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Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelltestiilet, az intézmény igényei, elvdrdsai
alapjan kollégdi szakmai fejlédését?

A szakmai fejléddés minden pedagogus egyéni érdeke. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy
allitjuk Ossze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatirsak szakmai
karriertervének €s nem utolsé sorban a vezet6i palydzatomban leirt és megfogalmazott céloknak

Hogyan gazddlkodik a rendelkezésére dllo humdnerdforrdssal, hogyan kezeli a sziikséges vdltozdsokat
(bévités, leépités, diszervezés)?
Az intézményvezetd a humanerdforrassal valé gazdalkodas soran elsddleges szempontnak tekinti a folyamatos,
biztonsagos és szakmailag megfelelé feladatellatas biztositisat. A munkatarsak feladatainak
meghatarozésakor figyelembe veszi végzettségiiket, szakmai kompetencidikat, tapasztalataikat, egyéni
erdsségeiket, valamint az intézmény aktualis sziikségleteit.

A sziikségessé valo személyi valtozasokat a vezetd elozetes helyzetelemzéssel, a feladatellatasi sziikségletek
felmérésével és a fenntartoval torténd egyeztetéssel kezeli. Atszervezés esetén torekszik az egyenletes
munkaterhelésre, az egyértelmii feladat- és felelosségi kordk kialakitisara, valamint arra, hogy a valtozasok a
gyermekek nevelésének folyamatossagat a lehetd legkevésbé érintsék.

Pozitiv elorelépést jelent, hogy két ij 6vodapedagégus sikeres dllamvizsgit tett, amely lehetdséget teremt a
szakember-ellatottsdg javitasara és a humanerdforras hosszabb tavu stabilizalasara.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdégusokat?

Az intézményvezetd a dontéshozatali folyamatok sordn tdrekszik a demokratikus, egyiittmitkédésen és
kolcsonds bizalmon alapulo vezetési gyakorlat érvényesitésére. Fontosnak tartja, hogy a pedagégusok ne
csupdn a dontések végrehajtoi legyenek, hanem lehetségiik legyen a dontések eldkészitésében,
véleményezésében és a kozos szakmai gondolkodésban is részt venni.

A pedagégusok bevondsa elsGsorban nevelétestiileti értekezleteken, szakmai megbeszéléseken,
munkaértekezleteken és személyes egyeztetések soran torténik. A vezetd az intézményt érinté pedagogiai,
szakmai ¢€s szervezési kérdésekben ismerteti a sziikséges informacidkat, lehetGséget biztosit a vélemények és
javaslatok megfogalmazasara, majd ezeket a dontések eldkészitése soran figyelembe veszi,

Kiemelt jelentdsége van a kozos gondolkodasnak az éves munkaterv kialakitisiban, az intézményi
dokumentumok feliilvizsgalatiban, a pedagégiai. programok és rendezvények tervezésében, az
OVIKRETA egységes haszndlatinak Kialakitisaban, valamint a szakmai és fejlesztési célok
meghatdrozasiban,

A vezetd timogatja az 6nallé kezdeményezéseket, és torekszik arra, hogy a feladatokat a pedagdogusok szakmai
kompetencidihoz, érdeklédéséhez és erésségeihez igazodva delegalja. Ez néveli az egyéni
feleldsségvallalast, a motivaciot és az intézményi célok iranti elkdtelezettséget.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultira megteremtése
érdekében?

Az intézményvezetd kiemelt feladatanak tekinti olyan biztonsagos, elfogadé, egyiittmilkodésen és kilcsonos
tiszteleten alapulé munkahelyi légkor kialakitasat, amely tdmogatja a munkatdrsak kiegyensulyozott és
eredményes munkavégzését. Vezetdi tevékenységében torekszik a nyilt, 8szinte és kdzvetlen kommunikacidra,
a munkatirsak véleményének meghallgatisira, valamint a felmeriils6 problémak koézds, konstruktiv
megoldaséra.
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Fontosnak tartja az egyértelmii feladat- és felelésségi kordk kialakitasat, az ardnyos munkamegosztast,
valamint azt, hogy a dolgozok képességeiknek és kompetencidiknak megfelelé feladatokat kapjanak. A
munkatérsak teljesitményét pozitiv meger6Gsitéssel, szakmai sikereik elismerésével és kezdeményezéseik
tamogatasaval Gsztonzi.

Miikidtet-e belsé tuddsmegoszto forumokat az egymdstol valo tanulds és a kizos célok elérése
érdekében?

Igen. Az intézményvezetd fontosnak tartja a belsé tudismegosztas és az egymastél valé tanulds
lehetéségeinek biztositasit. A tuddsmegosztds elsOsorban nevelGtestiileti értekezletek, szakmai
megbeszélések, hospitalasok, kozos tervezések és személyes szakmai konzultaciok keretében valosul meg.

A pedagogusok megosztjdk egymassal a j6l bevalt médszereket, pedagégiai tapasztalatokat,
tovibbképzéseken megszerzett ismereteket, valamint az OviKRETA csoportnapl6 vezetésével és mérési
rendszerének alkalmazésaval kapcsolatos gyakorlati tapasztalatokat. A k6zds szakmai gondolkodés hozzajarul
az egységes pedagdgiai szemlélet kialakitdsdhoz és a gyermekek eredményesebb fejlesztéséhez.

Fiil6p, 2026. augusztus 31.
Készitette: Bognar-Hutoczki Valéria
Foigazgato

.....................................................................

10. LEGITIMACIOS ZARADEK:

A Fiilopi Ovoda nevelbtestiilete: %-o0s ardnyban, a 202... 09..... -an kelt nevelGtestiileti hatarozata alapjan,
a2025-2026-0s nevelési év beszamoldjat elfogadta, melynek végleges lezirasa 2026. augusztus 31-én a nevelési
évet zaro értekezleten keriil sor.

Kelt: Fiilop, 2026. szeptember ......

Foigazgato

A Fiilopi Ovoda irattaraban ............... iktatasi szamu jegyz6konyv talalhatd, mely igazolja, hogy a fenntartd
megismerte és elfogadta 2025/2026. nevelési év beszamoldjat.

fenntartd
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Felhasznalt irodalom:

Felhasznalt irodalom, szakmai dokumentumok:

Ovodai nevelés orszagos alapprogramja

Onértékelési kézikonyv 6vodak szdmara

Orszagos tanfeliigyelet — Kézikonyv évodak szamara

Fiilopi Ovoda és Bolcsbde Pedagogiai Programja

Fiilopi Ovoda és Bolcséde Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

Fiilopi Ovoda és Bolcsde Hazirendje — 2026, marcius 1-jét6l hatilyos dokumentum
Fiilopi Ovoda és Blcséde 2025/2026. nevelési évre vonatkozé éves munkaterve

Az intézmény belso ellendrzési és onértékelési dokumentumai

A gyermekek fejlddését nyomon kivetd dokumentacié és az OViKRETA mérési rendszerének adatai
A pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerének (TER) intézményi dokumentumai
A 2025/2026. nevelési év intézményi tanfeliigyeleti ellenérzésének dokumentumai

Jogszabalyi hattér:

2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol

2023. évi LI1. torvény a pedagdgusok 1ij életpalydjarol

401/2023. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok 1j életpalyajarol sz616 2023. évi LII. térvény
végrehajtasardl

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a kéznevelési
intézmények névhasznalatarol

363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél

419/2024. (X11. 23.) Korm. rendelet a pedag6gus-tovabbképzés rendszerérdl

Moddszertani segédanyaghoz
Orszdgos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

-----

Oktatdsi Hivatal Kiegészités az Oktatdsi Hivatal dltal kidolgozott Utmutaté a pedagégusok mindsitési
rendszeréhez felhaszndloi dokumentdcio értelmezéséhez Ovodai nevelés

Oktatdsi Hivatal Orszdgos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA
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